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Virdeskapandet i sma och medelstora samtidskonsthallar

”Allt som endast tillhor nuet dor med det.”

Michail Bachtin
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Forord

Vad ar konstens vérde och gér det att mita? Vilken rytm kraver konsten for att dess potential ska
kinnas och kunna tas till vara? Mikael Lofgren, forfattare till den hir rapporten, hivdar att Sveriges
samtidskonsthallar &r start- och landningsbanor for intensiv trafik mellan det lokala och det globala
men ocksd mellan olika epoker. De ingér 1 och bidrar till sammansatta och 6verlappande ekosystem,
t ex konstvirlden, lokalsamhéllet, bildningen, offentligheten och forskningen. Men de dr forbisedda,
underuttnyttjade och delvis méarkta av brysk behandling av media och den snabbt vixande offentliga
byrakratin. Och mitt i allt detta, i utvdrderingarnas tidevarv: lika lite som kéarlek och humor kan

konstens vérde pé ett enkelt sétt kvantifieras.

Det hér ar fragor som medlemmarna i Klister d4gnar sig at dagligen. Klister &r ett rikstdckande
nétverk for sméa och medelstora samtidskonstinstitutioner i Sverige som startades 2011.! Nétverket
vill belysa dessa samtidskonstinstitutioners funktion i samhéllet. Samtidskonsten utgor idag en allt
viktigare frizon for experimenterande och diskuterande verksamhet. Hér édr fragor om ekonomi,
demokrati, publik och konstens eget ’ekosystem” centrala. De mindre och ofta underfinansierade
konstinstitutionerna investerar girna i yngre, mindre etablerade konstnérer och nya arbetssitt.
Darfor dr de ett viktigt producent- och distributionsled for stora institutioner och konstmarknaden.
De ér ocksa viktiga for kommande generationer konstnérer och publik i hela landet och de fungerar

som offentligheter dér allehanda amnen laggs pa bordet.?

Inga undantag har bestillts av Klister och dr delfinansierad av Riksutstillningar i linje med
myndighetens sérskilda uppdrag (sedan 2011) att prioritera den samtida konstens utveckling och

spridning i landet.

I Klisters medlemmar dr Alingsas konsthall, Bildmuseet i Umeé, Boras konstmuseum, Botkyrka Konsthall, Gévle
Konstcentrum, Goteborgs konsthall, Kalmar konstmuseum, Konsthall C i Hokarédngen, Konsthallen Bohusldns museum,
Konsthallen i Haninge kulturhus, Kulturens Hus i Lulea, Lunds konsthall, Malmé konstmuseum, MAN-Museum Anna
Nordlander i Skellefted, Marabouparken konsthall i Sundbyberg, Rdda Sten Konsthall i Géteborg, Signal i Malmo,
Skovde kulturhus, Tensta konsthall och Orebro konsthall.

2 Klister arrangerade under 2013 tillsammans med Riksutstéllningar en serie “stafettsamtal” under rubriken Vilken
funktion har konsten i samhidllet? Samtalen syftade till att lyfta fram samtidskonstens och de mindre
samtidskonstinstitutionernas betydelse och vérde ur ett demokratiskt och ekonomiskt samhallsperspektiv. Samtal har
arrangerats i Skovde och Gévle, och fortsétter i Klisters regi pa andra orter under 2015. David Karlsson har varit
moderator fér samtalen som involverat tjanstemin och politiker pa de olika orterna dir de arrangerats.
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Rapporten argumenterar for att samtidskonsthallarnas verksamhet bor inkluderas mer i det seridsa
offentliga kultursamtalet och att den bor utvirderas med metoder och sprak som kan uppfatta och
formulera konstens verkliga virden. Enligt kulturekonomen Pier Luigi Sacco skapar kultur
forutsittningar for innovation, och ett brett och djupt deltagande i konstnérlig verksamhet paverkar
mdjligheterna att skapa ett gott liv, ekonomiskt, socialt men ocksé demokratiskt. Det géller bade
individen och lokalsamhéllet. Den hir rapporten lyfter fram den nyckelroll som sma och medelstora

samtidskonstinstitutioner i Sverige har 1 det komplexa och skora ekosystem som Sacco malar upp.

Klisters rapportarbetsgrupp

Maria Lind, chef Tensta konsthall

Mikael Nanfeldt, chef Goteborgs konsthall
Bettina Pehrsson, chef Marabouparken konsthall
samt Riksutstdllningars samtidskonstansvariga
Johan Pousette, projektledare 2013-14

Giorgiana Zachia, projektledare 2014
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Inledning: bildvarld/virldsbild

Aldrig tidigare i historien har médnniskan levat i en sddan vérld av bilder och visuella artefakter.
Fran det vi slér upp 6gonen tills somnen sluter dem igen méts vi av ett oupphorligt flode av stilla
och rorliga bilder. I hem och pé arbete, pa gator och torg, fran datorer och teveskarmar,
mobiltelefoner och reklamskyltar, strommar bilder som informerar, underhaller och séljer budskap
till oss. Vi bokstavligen bombarderas med bilder.

Och bombarderar andra med bilder, som vi mejlar och lagger upp pd Youtube, Instagram,
Facebook. Digitaliseringen upploser grianserna mellan bildskapare och -mottagare, mellan privat
och offentligt, och gor oss alla till potentiella publicister. Den utsétter den hdvdvunna upphovsritten
for stora utmaningar. Nétet dppnar mojligheter till kommunikation och informationsspridning och
medfor risker for 6vervakning och kontroll. Bilder som borde forbli privata sprids for att sara och
hidmnas. Bilder som i en kulturell kontext framstdr som harmldsa kan i en annan kontext fa
kénslorna att svalla.

I denna nya skona bildvérld trevar vi oss fram, blinkande som uppgriavda mullvadar i det digitala

solljuset.

Att doma av samhdllets organiserade svar lever vi i den bésta av bildvirldar. Det ar upp till
individen att sjilv orientera sig. Bilddmnet rustas ned i skolan, konstkritiken marginaliseras i
medierna och konstvetenskapen sétts pa akademiskt undantag. Konstnérerna sjdlva betraktas som i
bésta fall Ionsamma investeringsobjekt pa en global konstmarknad, i sdmsta irriterande
understodsmottagare. Lika nedlatande &r ibland attityden gentemot de arenor for samtidskonst som
finns runt om i landet. De betraktas som undantag, verksamheter som pa nader far finnas i ett horn
av ett kommunalt kulturhus eller museum.?

Denna skrift argumenterar for att det 4r en felsyn. Samtidskonsthallarna &r inte eller borde inte

vara satta pa undantag. De utgor eller borde utgdra noder i kommunens och regionens inre liv:

3 Medan statens utgifter for kultur 6kade fran 9 miljarder ar 2000 till 10,5 miljarder 2011, minskade statens utgifter for
omradet Bildkonst, arkitektur, form och design” under samma tid fran 113 miljoner till 79 miljoner kronor, vilket
innebdr en minskning fran 1,2 procent av statens kulturbudget till 0,7 procent. (Samhallets utgifter for kultur
2010-2011. Kulturfakta 2012:1. Myndigheten for kulturanalys. http://www.kulturanalys.se/wp-content/uploads/2012/10/
Sambhallets utgifter for kultur 2010-2011.pdf, s 17.) I en uppmérksammad kommentar till studiestddssystemet sade
bitrddande utbildningsminister Maria Arnholm (FP) i SvD 7/9 2013: ”Om jag far lust att ldsa konsthistoria da ska jag
inte ha tillgéng till studiestodssystemet. Det dr viktigt att dra en gréns. Vi ska inte 6verbelona dem som studerar enbart
for sitt intresses skull”. Finansmannen Robert Weil hade en vecka tidigare anmélt en avvikande uppfattning i en
debattartikel i DN 31/8 2013: humaniora och de estetiska &mnena ar helt avgdrande for nédringslivets utveckling och en
absolut forutsattning for att skapa ett battre samhalle”.



http://www.kulturanalys.se/wp-content/uploads/2012/10/Samhallets_utgifter_for_kultur_2010-2011.pdf

6 (70)
socialt, intellektuellt och demokratiskt. Samtidskonsten och dess arenor har en avgdrande potential

vad giller fyra grundldggande funktioner:

« sprék, alternativa sitt att fornimma och gestalta virlden och existensen;

bild-bildning, central medborgerlig kunskap/fardighet;

visuell spetskompetens, inspirerar och inspireras av annan grundforskning;

offentlighet, for medborgarna 6ppna rum for kritisk reflektion och meningsbildning.

Denna rapport dr att betrakta som en forstudie av mojligheten/nddviandigheten av att genomfora
relevanta utvirderingar av verksamheter som samtidskonsthallar. Arbetsmetoden har bestétt i dels
iakttagelser och intervjuer pa plats med ett tiotal av Klisters medlemmar, fran Lulea konsthall 1 norr
till samtidskonstcentret Signal 1 Malmo; dels samtal med initierade i1 konstvirlden; dels inldsning
och reflektion 6ver den internationella litteraturen kring vérdeskapandets olika dimensioner. Med
utgdngspunkt i Klister-nitverkets faktiska verksamhet, deras resurser och utmaningar, arbetssitt och
funktion, utvecklar rapporten en sammanhadngande syn pa hur man kan betrakta, och 1
forlangningen ocksé utvérdera, vardeskapandet i mindre samtidskonsthallar. Den riktar sig till alla

som intresserar sig for samtidskonstens villkor och kulturpolitikens végval.

Framstillningen ar disponerad pé foljande vis:

Det forsta kapitlet, Konstlivet: sediment & ekosystem”, lagger tva snitt pa konstlivet, ett pa
langden och ett pa tvdren. Nagra nyckelbegrepp, som ofta forekommer i konst- och kulturdebatten,
synas. Dérefter presenteras tva kulturekonomer, italienaren Pier Luigi Sacco och engelskan Sarah
Thelwall, som bada ar verksamma som konsulter, dels pd makroniva: staden, regionen (Sacco), dels
pa mikroniva: mindre konst- och kulturorganisationer (Thelwall).

Kapitlet "Konsthallen” gér pa ett systematiskt satt igenom Klister-medlemmarnas organisation,
ekonomi, personal, materiella och immateriella tillgangar, fortbildning, pedagogisk verksamhet och
arbetssitt, natverk och vardeskapande. Sarskild uppmarksamhet dgnas konsekvenserna av den
underfinansiering manga samtidskonsthallar lider av, och det dirav foljande underutnyttjandet av
deras potential.

Det tredje kapitlet, "Virde & vérderingar”, stéller med utgadngspunkt i den senaste
kulturutredningen kérnfragan till samtidskonsthallarna: vad ar ni bra f6r? En skiss 6ver de senaste
decenniernas internationella virdediskussion ger perspektiv pa det genanta hummande alternativt

hétska aggressivitet med vilken konst- och kulturverksamhet, och inte minst samtidskonst, ibland
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bemots 1 vdra dagar. I synnerhet dgnas den nyliberala ideologin och paraplybegreppet New Public
Management (NPM) kritisk uppmérksamhet. Som alternativ presenteras den amerikanske
organisationsforskaren Mark H Moore och dennes begrepp “’public value” (allmént vérde), som han
och andra har utvecklat sedan tidigt 1990-tal genom empiriska studier av offentliga férvaltningar -
och 1 direkt polemik mot New Public Management. ”Public value”-teorin bygger pa att verksamhet
i allménhetens tjanst skiljer sig fran privatforetagande i ndgra grundlidggande avseenden. Moores
forskning &r en av flera inspirationskallor till den méngfacetterade diskussion om kulturens och
konstens védrden som forts pa bada sidor om Atlanten sedan millennieskiftet, och som intensifierats
efter finanskrisen 2008-9. Nagra av bidragen till denna rikhaltiga och hogaktuella diskussion
presenteras, liksom ett forslag pad hur Moores begrepp kan operationaliseras.

I ett avslutande kapitel exemplifieras samtidskonstens intrikata viardeskapande med den
Albanienfédde konstndren Adrian Pacis verk, ”The Column”, som ingick 1 utstidllningen ’Ur liv och
berittelser” pa Roda Sten Konsthall i Goteborg véarvintern 2014. Sarskilt uppmarksammas
dialektiken mellan allméint virde (demokrati) och konstnérligt varde (kvalitet).

Till sist dras ndgra slutsatser samt presenteras nagra forslag pa hur den potential som &r
samtidskonstens och dess arenors béttre kan tas tillvara. Samtidskonsthallar bor inte betraktas och

behandlas som bidragsberoende och pé nader existerande undantag.*

4 Jag vill tacka personalen vid samtidskonsthallarna i Klister-natverket for deras fortroende och tillmotesgdende. Mina
kolleger vid Nétverkstan Kultur i G6teborg - Karin Dalborg, David Karlsson och Lotta Lekvall - har under arbetet
bidragit med virdefulla kommentarer. David har dessutom forfardigat de grafiska illustrationerna. Stefan Jonsson har
last manuskriptet i dess helhet och ldmnat viktiga synpunkter. Med Mikael Franzén och Sarah Thelwall har jag fort for
detta arbete givande samtal. Kulturverkstans heldagsseminarium ex curriculum om konst och kvalitet 17 januari 2014
gav mig nya infallsvinklar pa problematiken, for vilka jag tackar studenterna i KV12. For info om Natverkstan Kultur
och den internationella kulturprojektledarutbildningen Kulturverkstan, se www.natverkstan.net.



http://www.natverkstan.net
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Konstlivet: sediment & ekosystem

Allt beror pa perspektivet. Det géller ocksé konstlivet. Vad man ser beror pa varifran det betraktas
och vem som betraktar. Konstnéren ser det fran sitt hall, den tillfdlliga besokaren frén sitt, curatorn
fran sitt och kulturtjanstemannen fran sitt hall. Det ar inte alltid man klargor de olika perspektiven
ndr man beréattar vad man ser och vad man tycker om det. Det bidrar till den forvirring och ibland
ocksé den aggressivitet som priglar manga konst- och kulturdiskussioner. I en sddan situation ar det
latt att det mangfacetterade landskap som &dr samtidskonsten forenklas till tva schablonbilder.

A ena sidan den oinitierades bild av en svarbegriplig verksamhet som verkar kosta mycket pengar,
som framstdr som pretentids, och som antingen héller till i gamla monumentalbyggnader eller i
moderna skrytbyggen, vilkas klasshemvist dr enkel att avlésa.

A andra sidan kulturpolitikerns eller kulturtjinstemannens bild av ett sillsynt svaradministrerat
fogderi som sténdigt skaver mot uppgjorda planer och budgetar, och ger upphov till
missndjesyttringar fran allmédnhet och media. Reaktionen fran politiker och tjanstemin kan darfor
bli att med byrakratiska och juridiska medel soka disciplinera de storande elementen. Detta sker
exempelvis genom att tidsbegransa kulturuppdrag och projekt, forse dem med detaljerade
instruktioner och villkor, samt att dngsligt ge akt pd mediala och medialt formedlade reaktioner fran
allménheten.’

Aven schablonbilder inneh&ller sanningar. Men i verkligheten ir konst- och kulturlandskapet
betydligt mer mangsidigt. Dérfor dr det nodvéndigt att undersoka konstlivet lite ndrmare. Lt oss

darfor lagga ett snitt pa bade langden och tvéren.

Sediment
Ett samhilles konst- och kulturliv bestar vid varje givet 6gonblick av en odverskadlig mingd
aktorer, organisationer, byggnader, uppfattningar. Dessa har olika alder och ursprung. Intressant nog
framstér vissa historiska perioder som mer produktiva nér det géller alstrandet av institutioner och
sedvanjor som Overlever sin egen tid.

I den svenska historien framstér exempelvis Gustav IIl:s regeringstid som en sddan period. "Dar

lag ett skimmer 6ver Gustafs dagar”, som Esaias Tegnér skrev ett knappt halvsekel efter

51 en enkdt genomford av Riksutstéllningar 2011, som enligt uppgift kommer att publiceras 2015, uppgav personalen
vid samtidskonsthallar hur insatta i samtidskonst de upplevde sina beslutsfattande politiker och tjanstemén: Lite: 59 %,
Inte alls: 28 %, Mycket: 11 %, Mycket vil: 2 %. Enkédten kommer att publiceras under 2015.
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“teaterkungens” d6d.® Gustavianska institutioner som Svenska Akademien, Dramaten och Operan
har alltjamt en framtrddande roll 1 det svenska kulturlivet.

En andra blomstringsperiod intraffar mot slutet av 1800-talet, som uttryck for och reaktion mot
det moderna genombrottet. D4 byggdes Nationalmuseum, och senare Skansen, Nordiska museet
och ett nytt hus & Dramaten. Vid samma tid etablerades den moderna dagspressen med sérskilda
avdelningar for konst- och kulturkritik. Det akademiska studiet av konsthistorien
institutionaliserades. Arbetarrdrelsen startade egna tidningar och forlag, liksom méteslokaler,

folkhogskolor och studiecirklar, som s& smaningom fordes samman i riksorganisationen ABF.

Folkets hus
Akademi & opposition

Nationalmuseum 1866

Konstkritik, konsthistoria
Konstmarknaden etableras
Gustav lll dor —> Kungl. museum
Tessin képer konst i Paris
Dalmaleriet

Kungl. Ritareakademin
Gustav Vasa grundar Gripsholms slott - kungliga portrattsamlingar

Albertus Pictor - medeltida kyrkomalare

Hallristningarna i Tanum

- i 1 L 1 L £ -
1 1 Bl 1 1 1 >
1500 1600 1700 1800 1900 2000

Under socialdemokraternas langa regeringsinnehav kom de kulturdemokratiska ambitionerna till

uttryck i skapandet av de turnerande organisationerna Riksteatern och sd sméningom Rikskonserter

6 Esaias Tegnér, Sang 5 april 1836 - vid Svenska akademiens femtidra minneshdgtid. http://runeberg.org/tegnersam/
8/0009.html (1ast 140629)



http://runeberg.org/tegnersam/8/0009.html
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och Riksutstédllningar, som till en bérjan &kte land och rike runt och visade upp “mésterverk” ur

Nationalmuseums samlingar.’

Flickr, Youtube,
FB, Instagram

Graffiti

Lokala konsthallar
Regionala konstmuseer

Affischmalare
Konstframjandet
Folket i Bild

Privata konstsamlingar blir offentliga (Flirstenberg)

1800 1900 2000

P& 1970- och 80-talen, delvis som en konsekvens av den nya kulturpolitiken, startades en rad
bibliotek, lansteatrar, -museer, musikverksamhet och konsthallar runt om 1 landet. Parallellt
uppstod, som uttryck for den alternativkulturella stromning som forknippas med 1968, mer eller
mindre livskraftiga tidningar, forlag, teater och musikgrupper, liksom de sa kallade Centrum-
bildningarna och Folkets Bio. Man borjade skilja mellan institutionskultur och fri” kultur.

Ocksé Klister-medlemmarnas historia gér att arkeologiskt griva fram ur dessa sediment. Kalmar
konstmuseum riaknar sina anor - som forening - tillbaka till 1917, och som museum till 1942. Den
nuvarande byggnaden invigdes sé sent som 2008. Goteborgs konsthall invigdes 1923 och fyller

alltsd snart 100 ar, medan Lunds konsthall, invigd 1957, har passerat de femtio. De flesta av Klister-

7 Helene Broms & Anders Goransson, Kultur i rorelse - en historia om Riksutstillningar och kulturpolitiken. Atlas 2012,
s 20ft.
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medlemmarna ar emellertid barn av 1980- och 90-talen. Sa ar fallet med Bildmuseet i Umea,
Konsthallen vid Bohusldns museum, Botkyrka konsthall, Konstcentrum 1 Gévle, Luled konsthall,
Museum Anna Nordlander i Skelleftea, Roda Sten Konsthall i Goteborg, Signal i Malmo och Tensta
konsthall. Det tycks som om etableringen av samtidskonsthallar 6ver hela landet under det senaste
20-30 éren var ett uttryck for samma kulturdemokratiska och decentralistiska impuls som 1 den sé
kallade samverkansmodellen fatt formen av en politisk-administrativ atgérd.

Ett samhélles konst- och kulturliv bestar alltsd av delar med mycket olika ursprung, alder,
ideologi och funktionssétt. Kulturarv ar en alltfor entydig och generell beteckning pa detta
komplexa system som bland mycket annat innebédr samexistensen av olika temporaliteter. En av
kulturens egenheter, som den inte séllan brukar avhénas for, dr dess brist pd modernitet. I sjélva
verket dr anakronismerna, otidsenligheterna, ett av kulturens viktigaste bidrag till samhallslivet.
Kulturen ér bade fore och efter sin tid.

For konsthallar inriktade pa samtidskonst har detta sdrskild relevans. Lokaler for samtidskonst
definierar sig i kontrast till verksamheter som samlar och visar det som inte lingre &r samtida:
museer. Moderna museer dr sa sett en sjalvmotsédgelse. En intressant frdga dr om samtidskonsthall
kan fortsétta att vara det hur linge som helst. Vissa hdvdar att konstnarliga verksamheter vérda
namnet kinnetecknas av en speciell konstellation av mdnniskor som forenas av en stark gemensam
vision - under en begréinsad tid. Darefter vidtar konstnérlig petrifiering. Da forvandlas
samtidskonsthallen till museum &ver sig sjélv: en ldmning utan betydelseskapande sammanhang.

For flera mindre konstnérliga verksamheter dr dock den mest patagliga utmaningen den motsatta:
hur 6verleva och skapa kontinuitet, fordjupning och langsiktighet i en kulturpolitisk situation som

alltmer préglas av projektmedel, kortsiktighet och instrumentella krav?

Infrastruktur, ekosystem, kluster
Manga av de begrepp som anvinds i kultursammanhang &r ursprungligen himtade fran militiren.
Projekt ar ett exempel. Infrastruktur ér ett annat. Enligt ordboken dr infrastruktur en
”sammanfattande bendmning pé ett storre regionalt forsvarssystems bakre fasta anldggningar,
sasom radarstationer, flygfilt, oljeledningar och depéer”.

I 6verford betydelse anvénds termen infrastruktur i ekonomiska sammanhang, syftande pa de
kommunikationer (av personer, gods och information) och servicefunktioner som &r en forutsittning
for ett fungerande niringsliv. Man kan se bibliotek, kulturliv och utbildning som ett “regionalt

forsvarssystems bakre fasta anldggningar”:
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som radarstationer dr konstndrerna, mottagliga for och formégna att tolka samtidens
krypterade signaler; vid flygplatser kan man likna vitala kulturinstitutioner, pd samma gang
vdrdar for frammande impulser och sprangbrddor ut i virlden,; som oljeledningar dr
utbildningssystemet - fran for- till hogskolor - som ser till att hdlla systemet igang; och vad

om inte depder dr vilskotta och relevanta bibliotek och museer.®

Pa senare tid har det blivit populirt att likna konst- och kulturliv vid ekosystem. Ordet erinrar om
kulturens ursprungsbetydelse av ”odling”. Det dr ett symptom pa att man uppfattar dessa system
och deras sitt att fungera som mer komplexa én vad infrastruktur-begreppet, som trots allt dr ritt
mekaniskt, formér finga. Ett ekosystem (ekologiskt system) innefattar allt levande och dess
livsmiljé inom ett bestimt omrade. System syftar bade pa materia och energiinnehall. I kulturen
finns lika litet som 1 naturen helt slutna system. Ekosystemet ar alltsa 6ppet mot omvérlden och tar
bade emot och avger savil energi som materia.

Ett beslaktat begrepp ar kluster, som i ekonomisk teori betecknar en avgriansad geografisk miljo,
inom vilken foretag 1 besldktade branscher, under samverkan och konkurrens, producerar en speciell

slutprodukt.

Sacco
Den italienske kulturekonomen Pier Luigi Saccos arbete visar pd potentialen hos metaforerna
ekosystem och kluster. Han har utvecklat en modell for analys av, men ocksa forslag pa atgérder for,
regional utveckling som han kallar ”systemdvergripande kulturomraden™ (system wide cultural
districts). Inspirerad av forskare som Richard Florida (hur attrahera resurser och talanger), Michael
Porter (konkurrensdriven omstrukturering) och Amartya Sens tankar om kapacitetsbyggande, har
Sacco utvecklat en analysmodell som soker balans mellan uppifran- och nerifrdn-initiativ, och soker
forbindelsen mellan planerade och sjélvorganiserade komponenter.’

Konstens funktion, argumenterar Sacco, dr inte ldngre enbart att pryda och legitimera makten, for
att 1 gengéld atnjuta mecenatens beskydd. Kulturen &r inte heller, som 1 den tidiga valfardsstaten,
enbart meningsfull fritidssysselsdttning. Kulturens framsta ekonomiska betydelse ligger inte ens 1

de kulturella och kreativa ndringar, som under senare decennier kléttrat pa de politiska

8 Mikael Lofgren, Svenska tonteriets betydelse och andra samtidsdiagnoser. Bonnier Alba. Falun 1994, s 106.

9 Pier Luigi Sacco, Kultur 3.0. Konst, delaktighet, utveckling. Nitverkstan skriftserie 002. Amal 2013.
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dagordningarna. Enligt Sacco dr kulturens betydelse avsevért mer samhéllsgenomgripande 4n att
enbart utgdra en vaxande sektor 1 ekonomin.

Kulturens betydelse idag ligger i att den &r systemovergripande, det vill siga den genomsyrar hela
det sociala och ekonomiska livet 1 stader och regioner. Kulturen &r inte bara en specifik bransch och
sektor for sig, utan paverkar i grunden andra branscher och andra system. Kulturen utgor substansen
i den plattform som mdjliggdr fordndring och en effektiv, innovationsbaserad kommunikation.
Kulturen &r bade katalysator och motor for lokala utvecklingsprocesser. Den bade sétter igdng och

driver samhillsutvecklingen.

Marknaden Allmanheten

N/

Politiken &
. Civil héllet
byrakratin . Ml
“ Konstlivet
Humaniora ¢ Utbildningen

Offentligheten

Kulturens betydelse idag ligger i att den dr systemévergripande.

Systemet “konstlivet” samspelar med andra samhdlleliga system.

Det ér ett optimistiskt budskap som Sacco formedlar. Ekonomisk och social kriftgdng kan brytas.
Global konkurrens behdver inte betraktas med fruktan. Lokalsamhéllen kan néd framging om

politik, néringsliv, civilsamhalle samverkar - och inser kulturens strategiska betydelse for den
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ekonomiska aktiviteten och den sociala sammanhallningen. Sacco urskiljer tolv faktorer som
centrala for kulturens systemovergripande kapacitet. Bland dessa aterfinns formégan att bygga
nétverk, engagera lokalsamhallet, attrahera externa investeringar och arbetskraft, utveckla lokala
talanger och entreprendrer. De tre forsta faktorerna pekar pé betydelsen av gott lokalt ledarskap, bra

skolor och forskning, samt, allra forst: ”det kulturella utbudets kvalitet™:

Forekomsten av en kulturell miljo av organisationer och institutioner som representerar och
organiserar den lokala kreativa basen och samtidigt tillhandahaller stimulerande kulturella
standarder, vilket gor det lokala kulturella utbudet attraktivt for en storre, och mer specifikt,

global publik."

Citatet ar en tdmligen exakt beskrivning av det uppdrag som flertalet samtidskonsthallar uppfattar
som sitt.

Det verkligt intressanta med Saccos ansats dr dock inte hans teorier, utan att han med hjélp av ett
omfattande empiriskt material och avancerad databehandling prévar dem i praktiken - och att de da
i sldende hog grad visar sig stimma. Hans modell formar forklara varfor vissa stdder och regioner ar
framgangsrika medan andra inte dr det. Det handlar inte bara om att ”satsa pd kultur”, utan hur man
gor det.

I en uppmérksammad sammanstillning aterger Sacco innovationskraften respektive det kulturella
deltagandet i ett antal europeiska ldnder. Tabellerna uppvisar en forbluffande grad av
overensstimmelse: de ldnder som placerar sig bést vad géller innovationsformaga utmaérks av det
hogsta medborgerliga deltagandet i konstnirliga aktiviteter. Gladjande och uppfordrande nog toppar
Sverige bada tabellerna.

Hypotesen som Sacco och hans kolleger undersoker kan formuleras sa har: kultur skapar
forutséttningar for innovation, ett brett och djupt folkligt deltagande i konstnérlig verksamhet (och
dé inte bara som publik utan ocksd som utdvare) 6kar mojligheterna att skapa ett gott liv -
ekonomiskt, socialt, demokratiskt - for individen savél som for lokalsamhaéllet.

I detta komplexa och 6mtaliga ekosystem spelar samtidskonsthallar en nyckelroll. Eller kan gora

det, om de tilléts fylla sin funktion.

10 Sacco, s 79.
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Thelwall
P& uppdrag av det Klister-liknande néatverket Common Practice i London publicerade den engelska
kulturekonomen och konsulten Sarah Thelwall 2011 en uppmirksammad rapport under namnet Size
matters."! Genom noggranna och detaljerade analyser kunde hon visa pa vilken avgorande roll
mindre konstorganisationer spelar i det komplexa ekosystem som &r dagens konstliv. Men hon

kunde ocksé visa hur missgynnade mindre konsthallar &r i det rddande kulturpolitiska systemet.

Fortbildningar Internationella

Hogskola h
e Dagspress konstidskrifter
Folkhdgskolor Svenska
Kulturskola konstidskrifter Public Service
Bildamnet i Konstkritik . )
grundskola Essaistik Sociala medier
& gymasium Konstutbildningar
Forskning
Moderna Undervisning
. Konstverket Konstvetenska
National- Museet - Institutioner enatvo P
museum K e
. tids- onstnarlig
Lagss kgzgthlaﬁar forskning
museer
Konstmarknaden  Kultur- och
Fackliga konstpolitik
organisationer Offentlig Kulturradet
KLYS Gallerier Departement konstbyrakrati
4 Kommunala Konstnars-
KRO Auktionshus & regl_pnala BB icn
KC kulturnamnder

Riksutstallningar  |Regionala
konstkonsulenter

Mindre konstorganisationer spelar en stor roll i det

komplexa ekosystem som dr dagens konstliv.

Exempelvis far sidllan sméa organisationer nigra intdkter frin sina lokaler, eftersom de inte dger dem,
eller fran butiks- och kaféverksambhet, eftersom dessa ofta drivs i annan regi. Men én viktigare dr att

de genom att leva under knapphetens kalla stjidrna sillan har rdd med en marknadsféring som skulle

11 Storleken spelar roll. Vérdet, funktionen och potentialen hos sméa konstorganisationer. Svensk dvers Anna Holknekt.
Nitverkstan skriftserie 004, Amal 2013. Thelwall ir konsult och har utvecklat ett sa kallat benchmarking-system,
Culture Benchmark, i vilket konst- och kulturorganisationer kan mata in sina data och fa tips om goda exempel och hur

andra hanterar sina knappa resurser pa basta mojliga vis. https://mycake.org/culture-benchmark//


https://mycake.org/culture-benchmark//
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kunna generera storre publik. P4 grund av tids- och penningbrist kan de heller inte ge sin personal
den fortbildning som vore onskvird eller bjuda ut sin specialistkompetens till potentiella
intressenter. Resursbristen hindrar ocksd mindre konstorganisationer fran att sprida (och fa intakter
fran) de ofta innovativa curatoriska arbetssitt och pedagogiska metoder som de utvecklar. Detta ér
till forfang for hela ekosystemet samtidskonst, och sannolikt ocksé i vidare social mening.

Det begrepp i Size matters som vickt storst uppmérksamhet ar uppskjutet viarde” (deferred
value). Med begreppet syftar Thelwall pa den tidsdimension som séllan tas med i berdkningen i
befintliga och kortsiktiga kulturpolitiska system. Med ett antal exempel visar Thelwall hur viktiga
konstnirskap och verk som forst curaterades och presenterades av mindre konsthallar, 1angt senare,
kanske efter 15-20 &r, vann erkdnnande och berdémmelse i konstvirlden. Men, papekar Thelwall,
varken det monetira eller symboliska vérdet av denna succé kommer dem till godo som forst

mojliggjorde den senare framgéangen.'?

Brittiska ldrdomar
Relevansen hos begreppet “uppskjutet varde” ligger 1 att det understryker vikten av att betrakta
konst och kultur i ett betydligt langre tidsperspektiv dn det som ar gidngse i kvartalskapitalismen. '3
Konstnérliga virden utvecklas i en annan tidsdimension 4n mycken annan méansklig verksamhet.!#
Thelwalls attityd till konstvarlden préiglas av bister nykterhet. I brittiskt perspektiv ter sig den
svenska situationen 2014 som ett idylliskt undantag, som snart kommer bli upphunnet och invaderat
av marknadens realiteter. Thelwall later sig inte imponeras av skonandligt tal och humanistisk
retorik. Hon vill inte se 6nskekalkyler eller bjuda in till dromslott. Hon uppmanar konstvérldens
sma aktorer att se verkligheten sddan den 4r och gora det bésta av sin situation. Bara sé, hdavdar hon,
kan man forbéttra sina forutsdttningar att fa &gna sig t det som man brinner for.
Enligt det realistiska forhallningssatt som Thelwall rekommenderar bor ingen enbart forlita sig pa
bidrag fran stat och kommun. Hon argumenterar for att intékterna bor komma fran fler hall, inte

minst fran den sé kallade marknaden. Ur svensk synvinkel kan hennes héllning te sig som

12 Man kan jamfora med det system som utvecklats inom idrottsvérlden, dir moderklubben till en framgéngsrik
fotbollsspelare far viss procent pa varje vidareforsiljning av spelaren till nya proffsklubbar.

13 ”Kvartalskapitalism” r en nedséttande etikett pd den marknadsbetingade kortsiktighet som manga menar styr
foretagen under senare decennier. Intressant nog har kvartalskapitalismen vid flera tillfallen under 2000-talet forklarats
ute eller pa vég ut. Veckans Afféarer rapporterade 26/3 2012 om en rapport till Svenskt Néringsliv skriven av Sophie
Nachemson Ekwall vid Handelshdgskolan i Stockholm, i vilken hon konstaterar att det kortsiktiga beteendet verkar ha
spritt sig till pensionsfonder och vanliga aktiefonder: "Med ens verkar den vardeskapande bolagsstyrningen med dess
behov av balans mellan kortsiktigt och langsiktigt tinkande, ha hamnat p& undantag”, konstaterar forfattaren.

14 Sjalva begreppet “utveckling” ér tveksamt i estetiska sammanhang. Man kan argumentera for att Einsteins bild av
vérlden stimmer béttre an Newtons, men det &r inte meningsfullt att pasta att Picasso dr en bédttre malare &n Rembrandt.
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kulturpolitisk uppgivenhet. Men da ska man ha i minnet att den finanskris som med sddan kraft
drabbat stora delar av Europa, men knappast mérkts av i vart eget land, har fatt 6desdigra
konsekvenser for Storbritanniens kulturliv. Nedskérningar pa upp emot fyrtio procent har drabbat
kultursektorn. Flera av de organisationer som ingick i Thelwalls unders6kning har tvingats slé igen.
Den framtidstro och optimism som hérskade i1 borjan av 2000-talet, inte minst vad gillde de
kreativa och kulturella néringarna, dr idag som bortblast pa de brittiska 6arna. Med tanke pa hur det
politiska ldget ser ut finns det for ndrvarande sméa féorhoppningar om att trenden plotsligt ska vinda,

och att det offentliga stodet till kultur 1 Storbritannien pa ett markant sétt ska 6ka igen.

Tre tolkningsalternativ

Det brittiska exemplet kan tolkas pa tre olika sitt. Det forsta innebar att man ser utvecklingen dar
som en pecularity of the English”, en engelsk sdregenhet - trots att liknande processer &r
iakttagbara i stort sett dver hela Europa. Den andra tolkningen innebir att man ser det brittiska
exemplet som ett 6desdigert forebud om vad som komma skall ocksé hir, oavsett vad vi tar oss
fore. En sddan defaitism vore inte heller sarskilt klok.

Darfor forordar jag en tredje tolkning: att se vad som finns att ldra av den brittiska situationen och
av analyser och forslag som Thelwalls. Viktigast &r att inte inbilla sig att den nuvarande situationen
kommer att vara for evigt och att statens och det offentligas kaka kommer att forbli lika stor och
siker som den dr nu. Och att inse att ett beroende av stat, region och kommun ocksé dr ett beroende,
som kan begrénsa ens tanke- och handlingsutrymme. Men dessutom innebér denna tolkning
ytterligare en sak, ndmligen ett ansvar for alla inblandade att paverka skeendet: att argumentera
kulturpolitiskt i alla uppténkliga sammanhang och pa alla tillgdngliga arenor. Och detta inte bara for
att undvika den engelska sjukan.

Ar 2014 handlar den kulturpolitiska kampen inte bara om samtidskonstens villkor i sniv mening.
I ett Sverige och Europa dir klyftorna mellan samhéllsklasser och landséndar vidgas, och dér
framlingsfientlighet och hogerextremism édter marscherar pa gatorna, blir kulturpolitik en frdga om
minniskosyn och méanskliga réttigheter.

Skillnaderna 1 kulturpolitisk situation mellan Storbritannien och Sverige ar ett skl till att analysen
i Size matters har begransad tillimplighet for denna studie.!> Ett annat skél ar skillnaden mellan
Common Practice-gruppen och medlemmarna i1 Klister. Den forra bestar av organisationer som alla

ar verksamma 1 Stor-London, en vérldsstad och en av de viktigaste noderna i den globala

15 Ddrmed inte sagt att Klisters medlemmar och andra kulturorganisationer inte skulle ha ndgot att vinna pa att utnyttja
Thelwalls metoder och benchmarking-system. Tvartom.
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konstmarknaden. Deras relation till de tusentals konstnirer som ar verksamma i London, till stadens
miljontals invanare och turister, liksom till alla de jétteinstitutioner pa konstomradet som finns dér -
gér helt enkelt inte att jimfora med Klister-nédtverket, som bestér av ett knappt 20-tal medlemmar
frdn Luled i norr till Malmo i1 s6der. Mer dn hilften av Klister-medlemmarna dr kommunala
verksamheter som sorterar under respektive kommuns fritids- och kulturndmnd och &r 1 méanga fall
helt finansierade av offentliga pengar.

Medlemmarna i Klister dr ocksa mycket olika sinsemellan. Vissa dr som sagt kommunala, och har
att uppfylla kommunala uppdrag, andra dr sma ideella féoreningar med néra och intensiva kontakter
med den internationella konstscenen. Flera av konsthallarna dr ndjda med att visa bra, etablerad
eller oetablerad, samtidskonst och intressera sina kommuninvanare fér den. Klister-nétverkets
relation till De Stora Institutionerna blir ddrigenom en annan dn for Common Practice-gruppen.
Klister ar en gles arkipelag spridd dver ett stort land med hélften av Stor-Londons invanarantal.
Med undantag for Moderna museet har landet inte heller nagra riktigt stora institutioner for de smé
att forhélla sig till. De av Klisters medlemmar som medvetet forhéller sig till stora institutioner, och
det finns det flera som gor, finner dessa utanfor Sveriges grénser, bl a 1 London.

Konstens ekosystem ser alltsd annorlunda ut i Sverige jamfort med Stor-London. Det innebér inte
att Klisters medlemmar saknar uppgift och roll. Bara att de &r annorlunda jimfort med Common
Practice-gruppen och maste analyseras med delvis andra metoder dn de som brukas i Size matters.
En reservation och en brasklapp om “den stora tiden”

Aven om “sediment” och “ekosystem” tjéinar syftet att pa ett mer nyanserat sitt terge konstens och
kulturens ”plats” och funktion, har begreppen - liksom de besldktade “’kulturlandskap” och
“konstliv” - sina begridnsningar. Samma sak maste papekas om Saccos och Thelwalls analytiska
modeller. De dr bada kulturekonomer, och har sitt frimsta fokus pé konstens och kulturens
ekonomiska och sociala virdeskapande. Dock, vilket ar viktigt att understryka, badas modeller
utgdr ifran - i likhet med David Throsbys berémda “piltavla” - konstens estetiska vérde.!®

Faran som lurar i rumsliga metaforer som ”sediment” och ekosystem” dr att de styr tanken i
riktning mot yttre villkor. De sidger inte mycket om hur konsten och kulturen verkar, 6ver tid och

genom rum, mer an att denna verkan dr langsiktig och komplex. For att forstd hur konst och kultur

16 Kulturekonomen David Throsby har i en ofta atergiven - och inte sillan missuppfattad - illustration atergivit konstens
ekonomiska betydelse i form av koncentriska ringar som utgar frén ett centrum bestaende av konstverket sjalvt, utanfor
vilken kulturnéringar, kreativa néringar och 6vriga ekonomin grupperar sig. Missuppfattningen brukar besta i att man
uppfattar illustrationen som en bild av konstens generella vérde. Jfr David Throsby, Economics and Culture. Cambridge
University Press. Cambridge 2001.
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verkar, och dirmed indirekt virdet av samtidskonsten och dess arenor, behover vi vidga
perspektivet.

Konstndren Jorgen Svensson har i en radioessa givit ett forslag.!” Han skildrar hur han som
fyradring star pd en stubbe och ser ndgra svanar simma forbi. Nér han ska berétta om upplevelsen
for sina forédldrar sviker honom orden. Han borjar stamma, ett handikapp som ska f6lja honom
genom barndomen. Det talade spraket blev ett monster och en fiende som varje dag, varje stund,
méste besegras, med tankekraft och stor fysisk anstringning. Tecknandet, mojligheten att uttrycka
sig pa ett annat sprak, kom till hans riddning. Att uttrycka sig i bild, och bli f6rstddd och uppskattad
for det, lade grunden till en sjilvkénsla och ett sjalvfortroende som dppnade véigar och tog honom
vidare 1 livet.

I likhet med andra konstarter och kulturformer ar bildkonsten sprdak.

Raittsfilosofen Ronald Dworkin har i en berdmd och omdiskuterad uppsats givit ett annat
perspektiv pa samma tanke.!'® Han stéller fragan huruvida en liberal stat kan stodja konst utan att
uppge sin virdeneutralitet i smakfrégor. Efter en genomgang av olika argument ndr Dworkin
slutsatsen att det samhélleliga vdrdet av konst och kultur ligger i att kulturen - likt det talade spréket

- erbjuder en struktur for varje ménniska att verka i och anvénda sig av:

Fastdn vi inte kan forestdlla oss att var kultur helt skulle forlora nagon av de
grundldggande konstndrliga uttrycksmojligheterna - vi kan knappast tinka oss att vi
forlorar formagan att skilja fiktion fran légn - sd kan vi bara alltfor ldtt tinka oss mindre
dramatiska fordndringar till det sdmre. Nu har vi till exempel den begreppsmdssiga
utrustningen for att finna estetiskt virde i att vi befinner oss i ett historiskt och kulturellt
sammanhang. Vi kan finna, och finner faktiskt, olika slags citat ur var kulturhistoria
intressanta, vi ser ett virde i tanken att samtida konst bearbetar teman eller stilar fran
andra tider eller dr rik pd allusioner till dem, att det forflutna finns med oss, bearbetat, i det
nuvarande. Men denna komplexa forestdllning dr lika beroende av gemensamma
konventioner som forestdllningen om fiktiva berdttelser dr. Den kan bara uppridtthallas sa
ldnge den dr livskraftig, bara sa ldnge det forflutna halls vid liv ibland oss, i den bredare

kultur som i koncentriska cirklar stralar ut fran museum och universitet och moter ett

17 Jorgen Svenssons radioessd, “Konsten méste vara luddig och komplicerad”, publicerades i Sveriges Radios OBS
140423. http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=503 &artikel=5843738 (last 140429)

'8 Dworkins uppsats, ursprungligen publicerad 1985, finns dversatt till svenska under rubriken “Kan en liberal stat
stodja konst?” i: En fraga om jamlikhet. Réttsfilosofiska uppsatser. Red. Johannes Lindvall. Overs Tore Winqvist.
Daidalos. Uddevalla 2000.


http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=503&artikel=5843738
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betydligt storre samhdlles erfarenheter. Sjilva mojligheten att finna estetiskt virde i dessa
sammanhang beror pd att vi fortsdtter att dra nytta av och intressera oss for sddana
historiska samband; och detta kan mycket vdl i sin tur fordra ett rikt férrad av belysande
och jamforande samlingar som endast eller i varje fall béist kan bevaras pd museer och
utforskas vid universitet och akademier. Om det stimmer att samhdllet som helhet, och inte
bara de som direkt utnyttjar dessa institutioner, delar och anvinder de strukturella
mojligheterna till sammanhang och referenser, sd dterupprdttas ndgot som liknar

argumentet kring kollektiva nyttigheter for statligt stod dt sadana institutioner."

I likhet med det talade spraket &r konsten och kulturen sprékliga strukturer som redan &r pé plats
och anropar den nyfodda nér hon trader in i varlden, och som kommer att vara kvar dir nar den
enskilda médnniskan ldmnar virlden. Det betyder inte att konsten och kulturen ér fix och fardig.
Tvértom, de befinner sig i konstant fordndring, och stér i stindig kontakt med det som varit och det
som blir. Allt skapande trader genom de konstnérliga spraken i kontakt med vartannat.?’

Den insikten, eller kanske snarare intuitionen, har ingen uttryckt vackrare dn den ryske
litteraturforskaren Michail Bachtin. Han skriver om den betydande konstens formaga att dverskrida
sin egen epoks begransningar. Han kallar denna férmadga att trida in i ”den stora tiden”. Verk som
inte 1 sig upptagit ndgot av gangna epoker kommer inte att leva vidare i senare epoker: ”Allt som
endast tillhor nuet dor med det.”?!

Bachtin dskadliggdr sin tankegang med hjélp av Shakespeare:

Meningsfenomen kan existera i dold form, potentiellt, och forst komma i dagen i senare
epokers kulturella meningskontexter som dr gynnsamma for det. De skatter av mening som
Shakespeare lagt in i sitt verk, skapades och samlades av sekler, ja till och med av
artusenden: de doldes i spraket, och inte bara i det litterdra, utan ocksa i de skikt av
folkspraket vilka fore Shakespeare inte ingick i litteraturen, i det sprakliga umgdngets
mangskiftande genrer och former, i den mdktiga folkliga kulturens former (framfor allt
karnevalens), vilka bildats under drtusenden, i teater- och skadespelargenrerna

(mysterierna, farserna mm), i sujetter vars rotter strdcker sig ned i forntiden och slutligen i

19 Dworkin, s 109f.

20 Dworkins tankegéng ér beslédktad med den schweiziske lingvisten Ferdinand de Saussures distinktion mellan langue
(spraket som system) och parole (den konkreta sprakhandlingen).

21 Michail Bachtin, Det dialogiska ordet. Overs Johan Oberg. Anthropos. Uddevalla 1988, s 10.
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tdankandets former. Som varje konstndr byggde Shakespeare sina verk inte av doda element,
inte av tegelsten, utan av former som redan var tyngda, fyllda av innebord. Dessutom har

dven tegelstenar en bestimd rumslig form och uttrycker féljaktligen nagonting i byggarens

hénder??

Sa kan “’konstlivet”, ”sediment” och “ekosystem” ocksa beskrivas. Ockséd samtidskonsten springer

ur och anropar andra tider och rum dn dem som ser den fodas. Samtidskonsthallar &r start- och

landningsbanor f6r en intensiv interepokal trafik.

22 Bachtin, s 10f.



22 (70)

Konsthallen: villkor & virdeskapande

Tjugo samtidskonsthallar ingar i Klister-ndtverket. De &r spridda dver hela landet och uppvisar stor
variation sinsemellan, men ocksa manga likheter vad géller organisation och resurser, arbetssétt och
véirdeskapande. Tvéa saker har de emellertid gemensamt: deras sétt att arbeta, curatoriskt,
pedagogiskt, natverksmaissigt, ar relativt okdnda utanfor en trangre krets. Okénda ar ocksa vilka
virden de tillfér konst-, kultur- och samhallsliv.

Alltsd: Hur dr samtidskonsthallarna i Klister-natverket organiserade? Hur jobbar de och vad ér de

bra pa? (Fragan vad de ar bra for sparar vi till nésta kapitel.)

Organisation
Ungefar hilften av alla Klister-hallar drivs i kommunal regi, som verksamheter understillda kultur-
och fritidsndmnden i den aktuella kommunen. Sa ar det exempelvis i Luled, Gévle, Botkyrka,

Alingsas, Skévde, Bords, Goteborgs konsthall och Lund.

Klistermedlemmar « Organisationsform

©® Kommunal verksamhet @ Regional verksamhet
© Kommunalt bolag © Ideell forening
@ Stiftelse @ Universitetsenhet
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I ett fall, Museum Anna Nordlander i Skellefted, drivs verksamheten i form av ett kommunalt bolag
(som dven omfattar Skellefted museum). I ett annat fall, Kalmar konstmuseum, ar en ideell forening
verksamhetens huvudman. Férutom museet ingar ocksa Designarkivet i Pukeberg och
Konstkonsulenten i Kalmar 14dn i verksamheten, som regleras av ett fyradrigt avtal med
Regionforbundet. Konsthallen vid Bohuslidns museum i Uddevalla dr en regional verksambhet.

Ocksa Roda Sten Konsthall (Goteborg), Signal (Malmo) och Konsthall C (Farsta, Stockholm)
drivs av ideella foreningar som var och en har sin specifika historia och organisationsform. Tvé av
konsthallarna, Tensta och Marabouparken i Sundbyberg, drivs av stiftelser. En av Klister-nitverkets
medlemmar, Bildmuseet i Umed, ar universitetsenhet: en del av Umea universitets Konstnérliga
campus tillsammans med Konsthdgskolan, Arkitekthdgskolan, Designhdgskolan och Humlab X.

Organisationsformen har naturligtvis betydelse for respektive konsthalls uppdrag, sjdlvbild och

funktion.

Omsdttning och antal anstdllda

Spannvidden &r stor vad giller ekonomiska resurser och antal anstéllda. Medan Bildmuseet i Umeé
2012 omsatte drygt 22 mkr och hade 12,1 heltidstjidnster omsatte en ideell forening som Konsthall
C 1 Farsta samma ar knappt 1,5 mkr och hade fyra anstéllda som delade pa 1,75 tjénst. Flera av de
kommunala konsthallarna &r mer eller mindre integrerade i den kommunala forvaltningsstrukturen.
For vissa har det inneburit att resurser, i samband med omorganisering, overforts frdn konsthallen
till andra verksamheter. S& har exempelvis skett i fallet Bohusléns konsthall, som sedan 2007 ar
underordnad Bohuslédns museum, och 2012 hade en omséttning pa 1,4 mkr och 2,5 tjanst.

De kommundrivna konsthallarna i Goteborg och Lund hade bada 2012 en omséttning pa drygt 7
mkr och 5 heltids-, 4 deltids-, 6 timanstdllda och 1 praktikant - respektive 3 heltids- och 4
deltidsanstéllda (1 vardera pa 75, 50, 35 och 30 procent). Av stiftelserna hade Tensta en omsittning
pa knappt 8 mkr och 6 heltidstjanster (fordelade pa 5 heltider och 2 halvtider), medan
Marabouparken hade knappt 9 mkr och 5,75 heltidstjinster (fordelade pd 2 100-, 1 90-, 3 75- och 1

60-procenttjénst).
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Klistermedlemmar + Ekonomisk omséttning. Mkr.
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Kostnader

Nar det géller kostnader star personal och lokal for de tunga posterna. Den enda Klister-
medlemmen som sjdlv dger sina lokaler 4&r Marabouparken, som for det betalar ca 4 mkr arligen
inklusive rédntor, avskrivningar och drift. Fér Marabouparken kostade 2012 personal och lokal 2,7
respektive 4,4 mkr - medan 1,8 miljoner éterstod till produktionen. Ofta &r ett kommunalt
bostadsbolag hyresvird. Pa en del orter ar konsthallsverksamheten integrerad i kulturhus som ocksa
inrymmer bibliotek och konsertsal eller teater. Sa dr det exempelvis 1 Lulea, Alingsés, Skovde och
Borés. Konsthallen i Luled betalar ingen lokalhyra. Av Kalmar konstmuseums 12 mkr i omséttning
gick ca 6 mkr till personal, 3 mkr till lokal plus ytterligare 1,5 mkr i driftkostnader. Ca 1,5 mkr
aterstod till sjélva verksamheten. Bildmuseets i Umea l6nekostnader uppgick 2012 till 7,8 mkr,
lokalkostnaderna till 6,5 mkr och driftskostnaderna totalt (inklusive produktion, fortbildning,
marknadsforing) till 7,9 mkr. I Lund &r motsvarande siffror: 3,3 mkr (personal), 1,1 mkr (lokal) och
produktion (exkl fortbildning och marknadsforing) 1, 983 mkr. For Tensta konsthall &r siffrorna 2,7
mkr (personal), 2,3 mkr (lokal och drift) och 2,7 (produktion).

Noterbart dr att Klister-konsthallarna har en mycket liten, om ndgon, budget for marknadsforing.
Museum Anna Nordlander spenderade 2012 162 tkr pad marknadsforing medan den ideella
foreningen Signal i Malmd, med en omsittning pd 1,6 mkr, spenderade knapp 80 tkr, dvs ungefar 5
procent - vilket dr ungefar lika mycket i procent som Lunds konsthall, med en omsittning pa drygt

7 mkr (400 tkr i marknadsforing).

Klistermedlemmar + Kostnader. Mkr.
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Intdkter

Nar det géller intékter dr bilden 1 stort sett densamma som for kostnaderna. Det vill sdga Klister-
nétverket uppvisar stora skillnader i intikternas storlek, men ocksé stora overensstimmelser vad
giller beroendet av offentlig finansiering och relativ avsaknad av alternativa intéktskallor.

Av de runt 22 mkr som Bildmuseet hade 1 intdkter 2012 kom 15 mkr fran universitetet, 0,7 mkr
fran kulturdepartementet, 5 mkr fran kommunen, medan 1,1 mkr var en del av en
universitetsdonation frin det privata fastighetsbolaget Balticgruppen Design AB. De kommundrivna
konsthallarna ar ofta helfinansierade med offentliga bidrag frdn kommunen, i vissa fall ocksé fran
landstinget (regionen) och staten. Tensta konsthall har genom EU-projekt, samverkan och externa
uppdrag som foreldsare och curator nedbringat den offentliga bidragsdelen till 50-60 procent.
Sponsring lyser i stort sett med sin frinvaro liksom i de flesta fall ocksa intdkter frén entréavgifter
och forsiljning fran egen butik och/eller café. Ett undantag &r Marabouparken, som har
samarbetsavtal som inbringar 1,4 mkr arligen. Entréer, visningar och uppdrag innebér intikter pa
800 tkr och lokaluthyrning 1,2 mkr. Kalmar konstmuseum kunde 2012 rdkna hem ca 1 mkr i
sammanlagda intikter fran entréavgifter, uthyrning av lokaler, medlemsavgifter samt
butiksforsdljning. Roda Sten Konsthall far in 20 procent av budgeten genom uthyrning till
restaurant, 6vriga uthyrningar samt entré- samt medlemsavgifter. Museum Anna Nordlander erhdll
2012 en donation pé 100 tkr och hade 2010 forsdljning for 4000 kronor. Signal salde 2012 bocker
for 1150 kronor. S&vil Luled som Alingséds har kommission péd konstforséljning fran sina

utstillningar.

Klistermedlemmar - Intdkter. Mkr.
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Materiella tillgangar
Marabouparken dr den enda av Klister-medlemmarna som sjélva dger sina lokaler. I likhet med
Roda Sten Konsthall hyr de ut till en restaurant. Nagra konsthallar har en mindre butiksforséljning. I
flera fall (Luled, Gévle, Lund, Boras) ansvarar konsthallen for férvaltningen av den kommunala
konstsamlingen - vilket naturligtvis krdver sina resurser. Arkiv finns i begransad omfattning hos en

del av Klister-medlemmarna, exempelvis hos Signal, Konsthall C och Lulea.

Immateriella tillgangar
Klister-medlemmarna sjilva anger personalens kompetens som sin fraimsta immateriella tillgdng,
men ocksd nitverk och varumairke lyfts fram.

Beroende pa att personalen dr fatalig i forhallande till arbetsuppgifterna tvingas man utveckla
dubbla och flerdubbla kompetenser inom de mest skiftande omraden. I ndgra fall 4r personalen
ocksé utdvande konstnérer, i andra fall curatorer med uppdrag fran andra konstorganisationer, bade
inom och utanfor landets grinser. Av sérskild betydelse ar konstpedagogiken och -férmedlingen,
bade till barn, unga och vuxna. Andra arbetsuppgifter 4r inom administration, ekonomi,
marknadsforing, utstéllningsteknik. Personalens formella utbildning varierar: pa vissa héll ar den
hogskoleutbildad, pd andra mer eller mindre sjélvlird. Klister-medlemmarna understryker att
samtidskonsthallen &r en arbetsplats som kombinerar bredd- och spetskompetens, och som
déarigenom éar sillsynt ldrande. Nérheten till och de tita kontakterna med sévil lokalsamhélle som
den internationella konstscenen, skola och hogre utbildning, forskning och hégteknologiskt
ndringsliv, utvecklar personalens kompetens pa flera sitt. Detta méarks bl a i den pa vissa hall hoga
genomstromningen av anstéllda, som dr efterfrdgade av andra arbetsgivare, inte bara inom konst-

och kulturomradet.

Fortbildning

Aven om samtidskonsthallen #r en ldrande organisation ir personalens mojligheter till fortbildning i
allménhet mycket begrinsade. Budgeten medger inga storre poster. Utan kontinuerligt infléde av ny
kunskap riskerar bade anstéillda och verksamhet att ndtas ned och fastna i gamla hjulspar. Klister-
medlemmarna sdker kompensera sina sma ekonomiska mdjligheter med stor uppfinningsrikedom.
Resor till seminarier och konferenser dr en prioriterad form av fortbildning, liksom studieresor till
andra konsthallar. I vissa fall sker distansutbildning eller skickas tekniker pa fortbildning till
Moderna museet. Man utnyttjar ocksa sina ndtverk och samverkansparter i fortbildande syfte,

exempelvis genom att forldgga personalméten till andra verksamheters lokaler. Ocksé de
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internationella ndtverken - som Cluster och Trans Europe Halles - brukas for fortbildning. Viss
fortbildning organiseras av kommuner och regioner. Genom att engagera personalen i forsknings-
och bokprojekt sker ocksé en viktig kompetensutveckling.

Inte minst viktig dr den fortbildning som dger rum genom att personalen sjélva fungerar som

fortbildare av andra, som liarare och kommuntjansteman (mer om detta nedan).

Klistermedlemmar - Kostnader fortbildning personal. Tkr.

Bildmuseet Umea
Marabouparken

Lunds konsthall

Goteborgs konsthall

Konstpedagogik

Flera av samtidskonsthallarna har sirskilda tjanster for konstpedagoger. Bland politiker fran alla
partier dr det en vanlig uppfattning att konstpedagogiken, i synnerhet den som riktar sig till barn och
unga, ir den viktigaste av konsthallens uppgifter. Samtidskonsthallarna ldgger ned stort arbete pa
metodutvecklingen nér det géller formedlingen av samtidskonst. Det kan vara 1 form av 6ppen
kulturforskola eller 6ppen bildverkstad, dér barn fran forskoleédlder far prova pa att skapa sjilva,
assisterade av en pedagog eller en utdvande konstnir. Konsthallarna organiserar ofta sina
verksamhetsar efter skolornas terminer, och ser till att ha sirskild verksamhet under skolloven,

ibland ocksa under helgerna. P4 flera hall arrangeras konstkollon. Marabouparken har verksamhet
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for vuxna som ldser Svenska For Invandrare (SFI), samt for arbetssokande inskrivna vid
Arbetsformedlingen. Ocksa nir det giller formedlingsverksamheten samverkar konsthallarna med
organisationer och verksamheter i niromradet, som exempelvis bibliotek eller kvinnoféreningar.
Museum Anna Nordlander har utvecklat en samtalsmetod som bygger pa teman i den aktuella
utstillningen. Konstpedagogerna vid Roda Sten Konsthall i Goteborg har 1 ndra samverkan med
faltassistenter och socionomer tagit fram en social- och konstpedagogisk metod som bygger pa
samtidskonstens strategier. Konsthallen fungerar som formedlare mellan kommunala forvaltningar
som har svart att samverka direkt. R6da Sten har ocksa utvecklat metoder for att formedla kunskap
om utstdllningsproduktionens alla delar till studenterna vid Akademin Valand fotografi. P4 Tensta
konsthall talar man hellre om férmedling 4n pedagogik, och ser kaféet som den viktigaste
formedlingspunkten bland manga som syftar till att ”identifiera, skapa och debattera gemensamma
angeldgenheter”.

Klister-medlemmarna inskérper skillnaden mellan att férmedla samtidskonst till barn, unga och
vuxna. Formedlingen dr ndgot som borjar redan innan besdkaren trdder innanfor dorren till
konsthallen, genom den bild som finns av verksamheten. Vil inne géller det att ta hand om
besokaren, fran det forsta bemdtandet i receptionen till guidningsmdjligheter och texter vid verk

och 1 programblad. Det personliga tilltalet understryks av samtliga konsthallar.

Arbetssdtt & mdlgrupp

Tva iakttagelser slar den som ndrmare granskar samtidskonsthallarnas verksamhet. Dels att man
arbetar pa sa manga olika sitt. Dels att man riktar sig till och samverkar med sa ménga olika
malgrupper och parter.

Konsthallar med kommunala huvudmén och verksamma i medelstora stider har i allménhet den
egna kommunens invanare, inklusive det uppvixande slédktet, for 6gonen. Bildmuseet i Umeéa och
Kalmar konstmuseum anpassar sitt verksamhetsar efter skola (hdst), universitet (var) och turism
(sommar). Konsthallar i eller i ndrheten av storstadsregionerna kan vara mer nischade. Konsthallen i
Alingsas pekar ut unga vuxna som sin frimsta malgrupp, vilken man férséker nd genom
“involverande projekt och delaktighetsbaserade processer”. Konsthall C striavar efter att vara lokalt
forankrad med besokare frén hela vérlden, och har som malgrupp “olika &ldrar, klasser, kon,
pigment”. Goteborgs konsthall utvecklar miatmetoder och publikrelationer genom projektet “Den
angeldgna kulturinstitutionen”, och skickar ibland ut sina pedagoger till stadens skolor 1

medvetenhet om att de sjdlva maste skapa sin framtida publik.
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Visningar kan ske pd méinga olika sétt och vid olika tidpunkter: pa helger och skollov, pd lunchtid
och kvillstid. Man har sirskilda barn- och familjevisningar, liksom specialvisningar for inbjudna
pedagoger. Lunds konsthall bjuder in till visning och gemensamt samtal dver ett glas 6l sista
torsdagen 1 varje utstdllningsperiod.

Men verksamheten omfattar mycket mer @n visningar. Ofta ldgger konsthallen upp olika program
i anslutning till den aktuella utstidllningen. Man anordnar foreldsningar, héller seminarier, visar film
och performance, samt anordnar aktiviteter som inspirerar till eget skapande. Det som kédnnetecknar
samverkan med lokala organisationer liksom relationen till bes6karna ar det aktiva, personliga
bemdtandet. Det genomsyrar, som i Gévle konstcentrum, hela attityden fran vilkomnandet i
receptionen till forfattandet av utstdllningstexter. Lika aktiv och medskapande dr relationen till de
konstnérer som inbjuds att stélla ut pa samtidskonsthallarna. Initiativet kommer i de allra flesta fall
frdn konsthallen sjélv.

Inte séllan deltar konsthallarna, som i Marabouparken Lab, i ldngsiktiga samarbetsprojekt med
lokala intressenter. Tensta konsthall har som motto ”den generdsa spetsen”, och anger tre linjer for
verksamheten: 1) artikulation, hur nagot gestaltas, 2) konst och pengar, 3) kulturproducenternas,
inklusive konstndrernas, arbetsvillkor. Man sticker inte under stol med att man siktar pé att gé fran

att vara ett projekt till att bli "institution”.

Ndtverk

Det som kanske mer @n ndgot annat priglar samtidskonsthallarnas verksamhet ar deras nétverkande:
lokalt, regionalt, nationellt, europeiskt, globalt. Man kan verkligen tala om dem som glokala noder:
kontaktytor mellan det lokala och det globala. Men nétverkandet forenar inte bara platser i
geografin. Det slar ocksa broar mellan offentlighet och kulturliv, mellan skola och forskning, mellan
det sociala och det estetiska, mellan det personliga och det politiska, mellan det bekanta och det
frimmande, mellan det forhandenvarande och det mgjliga.

Museum Anna Nordlander (MAN) och Luled konsthall har bada utvecklat goda kontakter med
samverkansparter 1 Barentsregionen och norra Norge, Finland och Ryssland. Kalmar konstmuseum
prioriterar sitt niromrade i sddra Ostersjon, och inbjéds 2012 att bli en del av Berlin-biennalen.
Lunds konsthall har ett finmaskigt kontaktnit med bade det sydsvenska kulturlivet och den
internationella konstscenen. Genom arrangerandet av Goteborgs internationella konstbiennal

(GIBCA) sedan 2006 har Roda Sten Konsthall kontinuerliga kontakter med det globala konstlivet.
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Ekosystem & virdeskapande
Som framgétt har samtidskonsthallarna i Klister-ndtverket en dubbel ambition: att pd samma gang
vara lokalt forankrade och konstnérliga spjutspetsar. Denna ambition tar sig olika uttryck beroende
pa samtidskonsthallens organisationsform, resurser och geografiska lokalisering. Gemensamt {or
dem é&r fokuseringen pa kontinuerlig kompetensutveckling, innovativa férmedlingsmetoder och
intensivt ndtverkande i flera dimensioner. Uppgiften beskrivs pa lite olika men besldktade vis:
”demokratisk offentlighet inom den offentliga sektorn” (Lunds konsthall);
”offentligt rum for en kritisk dialog mellan konstnérer, forskare och allménhet” (Bildmuseet i
Umead);
”6ppen och vilkomnande plats i lokalbefolkningens vardag” (Botkyrka konsthall);
”en samlingsplats for olika grupper da samhillet av politiska skil stanger ned det gemensamma
alltmer” (Konsthall C);
“en plats for reflektion, kritik och nytinkande” (Géavle konstcentrum).

Genom att serva medborgarna ocksé i mindre och medelstora stider med samtidskonst av hog
kvalitet bidrar de till att 6ka sina respektive hemorters attraktionsvarde, och kan pé s vis vara en
faktor av betydelse for kommunens och det lokala néringslivets utveckling. Andra roster betonar
snarare vérdet av en arena som kan erbjuda alternativ till mainstreamkulturen, och vara en

stodjepunkt och frizon fér den som av olika skél faller utanfér normen.

Sammanfattning

Samtidskonsthallarna som ingéar i Klister-nitverket dr inte stopta i en och samma form. Snarare
uppvisar de en stor variation i tillkomsthistoria och organisation, resurser och arbetssitt. Flera av
dem brottas med likartade problem: hoga lokalhyror och liten personalstyrka, kldfingriga politiker,
projektifiering och byrakratisering, okunniga tjanstemaén, otillracklig fortbildning och
marknadsforing, ointresserade ldrare och sensationslystna journalister.

En reflektion som ligger néra till hands dr hur oekonomisk underfinansiering dr. Inte bara hindrar
den verksamheten i frdga fran att utveckla sin hela potential. Den innebar ett slosaktigt
underutnyttjande av de medel som @ndé satsas. En orsak till denna misshushallning ligger sannolikt
1 en osékerhet hos politiker, tjanstemdn och andra beslutsfattare om de funktioner och védrden som
samtidskonsthallar fyller och skapar.

Samtidigt dr det hidpnadsvickande vilka nitverk och samverkansformer som Klister-
medlemmarna ingér i och utvecklar, bade i det lokala foreningslivet, skola och universitet, det

lokala, nationella och internationella konstlivet, offentliga forvaltningar och 1 nigra fall ocksé
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arbetslivet. Det dr ocksd uppenbart att dessa sma och medelstora samtidskonsthallar har utvecklat
arbetssétt som kommer fler &n dem sjélva till godo.

De ir inga undantag utan spelar en viktig roll som noder i sina respektive lokala ssmmanhang: for
konstlivet i Malmo och Bohuslédn har Signal och Konsthallen vid Bohusldns museum en omvittnad
betydelse; Museum Anna Nordlander i Skelleftea och Réda Sten Konsthall i Géteborg bidrar bada
och pa olika satt till fornyelsen av kommunala foérvaltningar och verksamheter; Marabouparken
anlitas som konsulter for den offentliga gestaltningen 1 Sundbyberg, och medverkar i
stadsplaneringen i Hallonbergen och Or; genom sin placering i ett shoppingcenter, och med
residence-verksamheten forlagd till ett bostadsomréde i Fittja, blir verksamheten vid Botkyrka
konsthall en sjdlvklar del av de boendes vardag; Tensta konsthall 4r en nod for féreningslivet i
Stockholms vistra fororter - samtidigt som konsthallen genom sina lokala, nationella och
internationella nitverk stir for viktig energi- och idéforsorjning. Chefen Maria Lind understryker att
det ar fullt mgjligt att bdde vara lokalt inbdddad och relevant pa den internationella konstscenen - ja,
frdgan 4r om inte det ena forutsétter det andra.

Arbetet med barn och unga har hog kulturpolitisk prioritet. Hir bedriver samtidskonsthallarna en
omfattande och flerkanalig verksamhet, genom exempelvis konstkollon och bildverkstdder, som
ofta dr tematiskt knutna till pAgiende utstéllning. Pé flera hall erbjuder man ocksé fortbildning for
bildldrare och andra pedagoger. Samverkan med Kulturskolan fungerar olika och olika bra runt om 1
landet. I Gavle erbjuds alla skolbarn 1 arskurs 4 och 7 fr o m 2015 ett besok i Konsthallen, som del
av en storre kommunal kultursatsning pa grundskolan. Pedagoger fran Goteborgs konsthall soker
ibland upp sin unga publik genom att resa ut till skolorna. Chefen Mikael Nanfeldt formulerar
insikten som ligger till grund for initiativet: ”Vi maste helt enkelt skapa var framtida publik.”

Konstpedagogiken, eller ”férmedlingen” som Tensta konsthall foredrar att kalla verksamheten,
riktar sig inte bara till barn och unga. Medvetenheten dr hog om att den innefattar alla delar av den
utatriktade kommunikationen, fran bemdtande i reception, visningsmojlighet och texter i katalog
och utstillning. Det personliga bemotandet understryks. Besokarna pd samtidskonsthallen ar
individer och ska bemotas som sddana. Som chefen for Géavle konsthall, Anna Livion-Ingvarsson,
papekar: Vi visar konst som ingen sett forut och har darfor ett stort ansvar for var publiks forsta
mote.”

Samtidskonsthallarnas relation till media &r en del av deras externa kommunikation. P4 vissa orter
kdnnetecknas den av harmoni, pa andra av sensationslysten debatt. De etablerade genrerna ar
forhandsreportage och recension, och dirutdver inséndar- och debattinlédgg. De lampar sig inte for

att utveckla sprk som formdr artikulera samtidskonstens egenart och vérde. Situationen forbattras
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inte av att den etablerade konstkritiken for en alltmer undanskymd tillvaro i de stora
dagstidningarna och i landets fa konsttidskrifter. Dessa diskursiva brister samverkar sannolikt pa ett
olyckligt vis med schabloniseringen och polariseringen av det konstnérliga samtalet.?

Sjalvbilden och synen pa den egna funktionen varierar. I Luled, dir konsthallen &r vél integrerad i
kulturhusets verksamhet, vill man vara en konsthall 1 ”allménhetens tjdnst” och jimfér med public
service. Signal i Malmo understryker sin roll som motesplats for det lokala konstlivet och grianssnitt
gentemot den internationella konstvérlden. Man argumenterar mot invanda monster att satsa pengar
pa byggnader men inte pa det konstnarliga innehallet - och hdvdar curatorns roll i konst- och
kulturlivet: att stiarka den dr att stirka innehallet! Kalmar konstmuseum, liksom i viss utstrackning
Givle konstcentrum, ser sig sjélv i ett regionalpolitiskt ssmmanhang som préiglas av motsattningar:
a ena sidan brain drain”, vacklande industri och mainstream-kultur, & andra sidan hégskola,
innovativa foretag och ett konst- och kulturliv 1 framkant.

Flera av samtidskonsthallarna betonar sin karaktar av offentlighet: Lunds konsthall vill vara
demokratisk offentlighet inom ramen for den offentliga sektorn; Bildmuseet 1 Umea erbjuder sig
sjalvt som offentligt rum for kritisk dialog; Alingsés konsthall stravar efter att vara ett autonomt
rum; Botkyrka konsthall en 6ppen och vilkomnande plats; Konstcentrum i Gévle en plats for
reflektion, kritik och nytinkande; Konsthall C vill vara ”en samlingsplats for olika grupper dé
samhadllet av politiska skél stinger ned det gemensamma alltmer”. Marabouparkens projekt, PARK
LEK, har gatt fran att vara ett seminarium om offentlig konstnirlig gestaltning till att bli
samverkansprojekt i stadsplanering.

Frekvensen av ord som ”public service”, offentlighet, allménning, ”public good” i samband med
samtidskonsthallar dr ingen tillfallighet, och beror inte framst pa att flera av Klisters medlemmar ar
en del av den offentliga sektorn. De ”’publika” orden syftar dels pd en forestdllning om konstens
funktion, dels pa en forestdllning om medborgaren som nagot mer 4n konsument och viljare. Som
vi ska se 1 nésta kapitel finns en koppling mellan samtidskonsthallarna och den ”allmdnna”
karaktiren hos de virden de skapar.

Nar det géller vardeskapandet papekar flera av samtidskonsthallarna, exempelvis de 1 Alingsas,
Kalmar och Uddevalla, den roll de spelar for ortens unga genom att visa pd andra sétt att uttrycka
sig och vara. Anders Jansson vid Museum Anna Nordlander i Skellefted gor den eftersinnande

kommentaren att det faktum att museet i tretton ar saknade egna lokaler tvingade dem att bli bra pé

23 Inom Vistra Gétalandsregionen undersoks i skrivande stund mojligheten av att inrétta en essifond for att stimulera
det offentliga samtalet om konst och litteratur. Se rapport av David Karlsson, ”En intellektuell tillvaxt av sédllan skadat
slag” (kommande).
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att 14ta verksamheten styra organisationen i stillet for tvirtom. Roda Sten Konsthall ndmner sig
sjalv som trampolin 1 yrkeskarridren: flera medarbetare har gatt vidare till attraktiva jobb inom
konstlivet. Ménga av Klister-ndtverkets medlemmar kan peka péd den betydelse de haft for enskilda
konstndrskap, dven om fa vill tala om detta i termer av att skapa “morgondagens stjdrnor”. Snarare
an stjarnskapande, hdavdar Tenstas Maria Lind, uttrycker Sarah Thelwalls begrepp “deferred value”
ett intresse for det ’som dr pa vig att formuleras i nuet”. Just genom att vara relativt sma vagar sig
samtidskonsthallarna pa mer utforskande och experimenterande arbetssitt, som pa sikt ocksa

befruktar andra delar av konstlivet.
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Virde & virderingar

Statens bildkonstkaka dr liten och osdker
Ett konkret uttryck for de politiska prioriteringar som gors i ett samhélle dr de medel som ett
specifikt falt tilldelas 1 statsbudgeten. Sa hur vérderar staten bildkonsten?

Sveriges offentliga utgifter for kultur 6kade fran 19,2 miljarder kronor ar 2000 till 23,77 miljarder
2011, en 6kning med nidstan 25 procent. Enligt tillgdnglig statistik avstannade dock dkningen fran
2007. Av de offentliga utgifterna stér staten for 45 procent, kommunerna for 40 procent och
regionerna/landstingen for 15 procent.?*

Medan statens utgifter for kultur steg frdn 9,037 miljarder ar 2000 till 10,585 miljarder 2011,
minskade statens utgifter for ”Bildkonst, arkitektur, form och design” fran 113 miljoner kr &r 2000

till 79 miljoner kr 2011, vilket innebdr en minskning fran 1,2 procent av budgeten till 0,7 procent.

Statens utgifter for kultur, efter huvud- och delomraden, 2011. Mkr.

@ Museer och utstéllningar @ Teater och dans

@ Kulturmiljoé ® Musik

@ Kulturomrades évergripande verksamhet @ Film

@ Arkiv @ Ersattning och bidrag till konstnérer
Litteraturen, lasandet och spraket @ Bildkonst, arkitektur, form och design

@ Forskning @ Skapande skola

Kalla: Myndigheten for kulturanalys, Samhaéllets utgifter for kultur 2010-2011, Kulturfakta 2012:1, Tabell 4, s 17.

24 T ”kultur” ingar ocksé folkbildning och medier. Av samhdllets totala utgifter for kultur star hushallen for 61 procent,
staten for 17 procent, kommunerna for 15 procent och regionerna for 6 procent. Néringslivet star for 1 procent. Kalla:
Myndigheten for kulturanalys, Samhéllets utgifter for kultur 2010-2011, s 17.
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Medan exempelvis scenkonsten fatt okade anslag har alltsa anslagen till bildkonsten under 2000-
talet ndra nog halverats och utgor i dagsldget mindre dn en procent av statens kulturbudget. Ockséa
nér det géller regionernas/landstingens utgifter for kultur utgdér “Bild och form” det minsta omradet
med omkring 3 procent av de totala utgifterna for kultur. Dock har Bild och form haft den storsta
okningen under tiden 2007-2011, fran 72 till 112 miljoner kr, en 6kningen med 55 procent. Det har
dock inte paverkat omradets andel av den totala regionala budgeten som alltjamt &r omkring 3
procent. Riknat i kronor per invénare satsar regionerna/landstingen Véstra Gotaland-regionen (569
kr), Jamtland (532 kr) och Skéne (529 kr) mest pa kultur. I botten ligger, férutom Stockholm (184
kr), Ostergdtland (208 kr), Uppsala (244 kr) och Jonkoping (251 kr). Snittet for hela riket 14g 2011
pa 376 kr. Av toppregionerna/landstingen kan det vara intressant att notera att pd omradet Bild och
form satsade stora Vistra Gotaland 2011 drygt 53 miljoner kr eller knappt 6 procent av sin totala
kulturbudget pé Bild och form, medan det lilla landstinget Jimtland satsar nistan lika stor andel av
sin kulturbudget: 6,5 miljoner kr eller drygt 5 procent. Av de kultursatsande regionerna/landstingen
avviker Skane som satsar knappt tio miljoner eller bara 1,5 procent av sin kulturbudget pa Bild och

form.2’

Konst & kapitalism
Den senaste kulturutredningen, som lade fram sitt betdnkande 2009, foreslog att tva mal som dittills
véglett den statliga kulturpolitiken borde strykas. Dels mélet “konstnirlig kvalitet”, med
motiveringen att inneborden hittills inte har kunnat preciseras”.?¢ Dels ville man stryka malet
”motverka kommersialismens negativa verkningar”. Hér 16d motiveringen: ’bade offentlighet /sic!/
och marknad behovs for ett fungerande samhille”.?” I nésta andetag medgav utredningen att
kulturpolitik utgdr en korrigering av marknadens tillkortakommanden. Om marknaden pa egen
hand klarade att finansiera all den kultur samhallet uppfattar som vérdefull, s funnes ju inget behov
av offentliga insatser.

Reaktionen pa det strukna kvalitetsmalet blev kraftig fran flera remissinstanser och debattorer.

Regeringen sdg sig darfor foranlaten att 1 sin proposition ater lyfta in ett mal som talar om att

25 Tbid., s 28.
26 Betéinkande av Kulturutredningen. Fornyelseprogram. SOU 2009:16. Sthim 2009, s 46.
27 Ibid., s 47.

28 Tid for kultur. Regeringens proposition 2009/10:3. http://www.government.se/content/1/c6/13/21/04/a7¢858d4.pdf, s
26.
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’fraimja konstnérlig kvalitet och fornyelse”.?® Men regeringen holl med sin utredning om att malet

att motverka kommersialismens negativa verkningar borde strykas:

Ddremot menar vi att det knappast dr relevant att peka ut den kulturella verksamhet som
bedrivs pd kommersiell grund som huvudsakligen skadlig eller negativ och ndgot som
ddrfor behéover motverkas. Det finns ingen given motsdttning mellan kommersiell birkraft
och konstndrlig kvalitet eller frihet. Att kommentera och diskutera alla typer av
samhdllsfenomen och maktstrukturer, dven de kommersiella, dr en sjdlvklarhet for ett fritt
kulturliv. Vi anser ddrfor i likhet med Kulturutredningen att detta inte behover uttryckas som

ett eget mal.>®

Ingen, allra minst det kulturpolitiska mal som regeringen avskaffade, pastér ju att all kulturell
verksamhet som bedrivs pd kommersiell grund &r “’skadlig eller negativ” eller att det finns en ”given
motsittning” mellan kommersialism och kvalitet. Formuleringen “motverka kommersialismens
negativa verkningar” syftar pa att vi ocksa 1 kulturell mening lever 1 ett klassamhélle, och att en
kommersiell kultur utan alternativ far konsekvenser for mangfald, yttrandefrihet och klassklyftor.
De biagge omdiskuterade malen for statens kulturpolitik hdnger alltsd samman. Bada handlar om
virde: konstnérligt virde och kommersiellt varde - och mdjligheten av att Oversitta det ena virdet
till det andra. Ginge det skulle man kunna gora exakta och palitliga utvirderingar, och dirmed med
vetenskaplig sdkerhet kunna sla fast att den forda politiken haft eller inte haft 6nskad effekt, ett
dromscenario for varje beslutsfattare. Pastaendet, som lurar mellan raderna i savél kulturutredning
som proposition, dr att det inte rader ndgon motséttning mellan kommersialism och konstnérlig

kvalitet, det vill siga mellan kapitalism och konst.

Ar smaken som baken?

Virdediskussioner om konst och kultur hor till de knivigaste man kan bli indragen i, i synnerhet om
man rakar vara politiker eller tjinsteman, och som sddan &r alagd ovild och armlédngds avstand. Det
har dérfor blivit kutym att hummande hénvisa till & ena sidan personlig smak, & andra sidan

sakernas tillstdnd, dvs kvarlevande, fortsatt inflytelserika konventioner.

2 Ibid., s 28.
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I det forra fallet avgor individen sjélv vad som ér bra eller inte. Ingens omddme &ar mer vért 4n
nagon annans, vilket latt, alltfor 14tt, leder till slutsatsen att det som ménga tycker &r bra, ér bra.
Enligt denna hallning dr Melodifestivalvinnare och bistsédljande forfattare bra eftersom manga
uppskattar dem. Omdomet tar sé att sdga tdckning bakom kvantifiering.

I det senare fallet anses positionen i det klasskulturella systemet avgora kvaliteten. Opera och
Nobelpristagare dr enligt denna attityd bra per definition. Omdomet tar tdckning bakom etablerad
konvention.

Och det offentliga samtalet om konstens och kulturens egenart och vérden tystnar.

Denna forsagdhet i konstnérliga vardefragor hér i landet star i bjért kontrast till den diskussion
som fors internationellt sedan ett par decennier, och som nu borjat sippra in dven hér.3°

Diskussionen om konstens forhallande till ekonomin &r inte ny, ldngt ifrdn. Ocksa Shakespeare
och Rembrandt var ett slags entreprenorer och kulturforetagare, som péapekats av forfattare som
Arnold Hauser och, pa senare tid, Giep Hagoort.3! Och atminstone sedan upplysningen, nér
estetiken urskildes som ett eget filt, har frigan om det estetiska vardets samband till det

ekonomiska nagelfarits.

Fran kulturindustri till kreativa ndringar

Under andra virldskrigets sista ar betraktade tva tyskjudiska kritiker 1 amerikansk exil, Theodor
Adorno och Max Horkheimer, med viamjelse den vésterldndska kulturutvecklingen priaglad & ena
sidan av nazism och & andra sidan av framvéaxande kulturindustri.3> Deras framstéllning av
upplysningens dialektik inspirerade delar av den generation som tradde fram 1 slutet av 1960-talet
och ville skapa alternativ till sdvil den etablerade konstkulturen som den kommersiella

populdrkulturen. P4 dessa utmaningar svarade den svenska riksdagen med att staka ut kursen for en

30 Det finns numera en rikhaltig litteratur, bdde akademisk och populédrvetenskaplig, som diskuterar virde- och
utvirderingsfragor inom konst och humaniora. Se exempelvis John Armbrecht, The value of cultural institutions.
Measurements and decription. Bokforlaget BAS. Kéllered 2012; Karolina Modig & Erik Modig, Virdet av konst for
ménniska, naringsliv och samhille. Theologica Publ. Stockholm 2013; Anders Mortensen (red), Litteraturens varden.
Brutus Ostlings bokforlag Symposion. Stockholm/Stehag 2009; Att utveckla indikatorer for utvirdering av
kulturpolitik. Redovisning av ett regeringsuppdrag. Myndigheten for kulturanalys 2012. http://www.kulturanalys.se/wp-
content/uploads/2012/08/Att-utveckla-indikatorer-for-utvardering-av-kulturpolitik.pdf; Linnéa Lindschdld, Betydelsen
av kvalitet. En studie av diskursen om statens stdd till ny, svensk skonlitteratur 1975-2009. Diss. Valfrid. Bohus 2013;
Lena Lindgren, Utvérderingsmonstret. Kvalitets- och resultatmitning i den offentliga sektorn. Studentlitteratur. Lund
2008; Anders Ivarsson Westerberg & Bengt Jacobsson (red), Staten och granskningssamhéllet. Samtidshistoriska fragor
26. Stockholm 2013. http://sh.diva-portal.org/smash/get/diva2:641809/FULLTEXTO01.pdf; Tomas Forser & Thomas
Karlsohn (red), Till vilken nytta? Daidalos. Goteborg 2013.

31 Arnold Hauser, Konstarternas sociala historia 1-2. Overs Ulrika Waldenstrom. PAN/Norstedts 1972, och Giep
Hagoort, Konst och entreprendrskap. Nétverkstan skriftserie 003. Amél 2013,

32 Horkheimer & Adorno, Upplysningens dialektik. Overs Lars Bjurman & Carl-Henning Wijkmark. Daidalos 2012.


http://www.kulturanalys.se/wp-content/uploads/2012/08/Att-utveckla-indikatorer-for-utvardering-av-kulturpolitik.pdf
http://sh.diva-portal.org/smash/get/diva2:641809/FULLTEXT01.pdf
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ny statlig kulturpolitik som lades fast 1974, och vars syn pa konstens och kulturens nytta for den
sociala miljon inte saknade instrumentella inslag.33

1980-talet innebar en nyliberal uppgorelse med den keynesianska vélfardsstaten. Den offentliga
sektorn skulle bantas och dess utgifter for konst och kultur minskas, s 16d det nya politiska
budskapet 1 USA och Storbritannien. Offentlig verksamhet skulle dra lardom av det privata
niringslivet. De nya slagorden hette privatisering, avreglering, konkurrensutsittning, bolagisering -
en utveckling som i hogsta grad paverkade konstmarknaden.3* Parallellt riktades konservativ kritik
mot vad man sig som bildningens forflackning och det mangkulturella hotet. I USA ledde
offensiven till veritabla kulturkrig vid universiteten. I Sverige liksom pa andra hall i Europa
uppméirksammades kulturens betydelse som faktor vid foretagens lokaliseringsbeslut. Att ha ett
levande kulturliv blev av regionalpolitisk betydelse for varje stad som ville rdknas i den allt hardare
konkurrensen om arbetstillfdllen och skatteintikter.

I slutet av 1990-talet lanserade regeringen Blair i Storbritannien en politik fér vad som i Sverige
nagra ar senare kom att heta kulturella och kreativa néringar. Initiativet byggde pa iakttagelsen att &
ena sidan tog kulturen allt storre plats av medborgarnas liv och tid, & andra sidan blev en allt storre
del av ekonomin relaterad till kulturell verksamhet och kulturella uttryck. Eller, uttryckt pa annat
sétt: parallellt med att kulturen ekonomiserades kulturaliserades ekonomin.3

Forhoppningarna pé kulturen som néringsgren var stora och vixande under 00-talet, inte bara pa
de brittiska 6arna och i Europa, utan lite varstans i virlden. De tycktes ocksé bekriftas av olika
undersokningar, och fick regeringar att satsa bade pengar och prestige pa projekt som var lika
mycket naringspolitiska som kulturpolitiska. Konsten att leva pa sin konst framstod som en attraktiv
och nddvéndig kunskap for allt fler inom konst- och kulturlivet. Entreprendren blev en gangbar
modell dven for konstndrer. Den gamla konflikten mellan kultur och ekonomi - konst & kapitalism -
tycktes upplost, en syn som alltsa praglade den svenska Kulturutredningens betdnkande och den

svenska regeringens proposition.3°

33 Paul Lindblom, Statens kulturrads forste ordférande, kallade exempelvis kulturpolitik for ”social miljépolitik™.
Arbetet 27/10 1972.

34 Chin-tao Wu, Privatising Culture. Corporate Art Intervention since the 1980s. Verso. London 2002.

35 Ett resonemang som David Karlsson utvecklar i sin bok, En kulturutredning: pengar, konst och politik. Glanta
Hardcore. Karlshamn 2010, s 43ff.

36 Denna héllning far ett signifikativt uttryck i Lena Adelsohn Liljeroth & Per Schlingmann, S& kan Sverige bli ett
kreativt foregangsland. i: Goteborgs-Posten 10/3 2010
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Sé slog krisen till. I ett slag forsvann stora delar av det offentliga stodet till kulturen. Inte bara i de
hardast drabbade ldnderna - Grekland, Italien, Spanien, Portugal - utan ocksa 1 linder som Holland
och Storbritannien.
I samma veva ateruppstod en gammal fraga, nu uttalad med kritisk udd: vilket &r egentligen

forhallandet mellan konstens vérde och penningens?

New Public Management
Nara kopplad till diskussionen om vérdet hos konst och kultur dr synen pa utvérdering. Och inte
bara av konst och kultur.

Utvérderingar dr inget nytt pafund. De ingdr i modernitetens tradition av fortgadende
rationalisering, det fenomen som sociologen Max Weber kallade ’vérldens avfortrollning”. Pa
1950- och 60-talen var utvdrderingar ett centralt inslag i den sociala ingenjorskonst som byggde
folkhemmet. Da stod vetenskaplig, central planering hogt i kurs.>” Under 1970- och 80-talen
undergrivdes tilliten till det planerande fornuftet av bade empiriska och ideologiska skil. Mangen
vilfardsstat vacklade och ndr Sovjetsystemet till slut kollapsade tolkades det som ett ssammanbrott
inte bara for kommunismen, utan for politisk centralplanering 6ver huvud taget. I segeryran 6ver
demokratin och kapitalismen framtonade demokrati och kapitalism som samma sak. Hegelianskt
inspirerade amerikanska UD-tjdnstemén deklarerade att nu var historien, som en beréttelse om
motstridiga klasser och intressen, till anda.?® Mot framtiden 16pte en enda vdg, och den anbefallde
nyliberala marknadsldsningar 6ver hela linjen, ocksa for den offentliga sektor som propagandan
kallade tarande.

Den engelske statsvetaren Christopher Hood myntade i borjan av 1990-talet termen New Public
Management” (NPM) for de nya tendenserna.*® Det behovdes ett ord som kunde beteckna det
generella skiftet 1 synen pé hur offentliga verksamheter borde ledas som dgde rum pa 1980-talet, ett
gemensamt ord som kunde ersitta nationella begrepp som fransménnens Projet de Service”,
britternas “Next steps”, kanadensarnas “’Public service 2000”.

NPM framtradde som en reaktion mot vad som i den engelsksprakiga vérlden brukar kallas

Progressive Public Administration (PPA), som 1 bdrjan av 1900-talet var en reaktion pa en situation

37 En typisk och pé sin tid inflytelserik representant for denna hallning var Lennart Holm, arkitekt och stadsplanerare,
1969-1987 chef for Statens planverk. Holm var en centralgestalt i 1960-talets kulturpolitiska debatt och bl a ordférande
i 1965 ars museiutredning.

38 Francis Fukuyama, The End of History and the Last Man. Free Press 1992.

39 Christopher Hood, The ”New Public Management” in the 1980s: Variations on a theme. http://www.drmanage.com/
images/1202965572/Hood NPM(1995).pdf (ldst 140515)
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som uppfattades som ohéllbar: korrupta politiker, ett privat naringsliv som levererade délig kvalitet
till hoga priser, antingen pa grund av korruption eller organiserad brottslighet. PPA lade darfor vikt
vid tva principer. Dels genom att gora strikt atskillnad mellan privat och offentlig verksamhet. Den
sistndmnda skulle hidanefter befolkas av oforvitliga &mbetsmin med hog moral. Dels genom att
infora skydd mot politisk och annan styrning med hjilp av procedurregler som skulle motverka
nepotism och korruption, och se till att uppratthalla armlangds avstdnd mellan politiker och dem
som anfortrotts offentliga uppdrag.

NPM innebar en omsvingning i bada dessa avseenden. NPM minskade eller tog bort skillnaderna
skillnader mellan offentlig och privat sektor, och sag till att redovisningsskyldigheten lades om fran
att gilla process till resultat. Vidare kdnnetecknades NPM av hog tillit till marknaden och privata
affarsmetoder (som inte lingre forknippades med organiserad brottslighet), och motsvarande lagt
fortroende for statstjinstemén som inte ldngre betraktades som asketiska jesuiter utan som
budgetmaximerande byrakrater - vilkas verksamhet dirfor noga maste granskas och utvirderas med
de senaste utvérderingsteknikerna. NPM-idéerna baddades in i ett sprak av ”ekonomisk
rationalism”, och foresprakades av en ny generation “ekonokrater” och “revisokrater”.

Christopher Hood urskiljer sju kdnnetecken for NPM:

1) uppsplittring av det offentliga 1 bolagiserade enheter som organiseras efter produkt,

2) mer kontrakt och konkurrensutsittning, med interndebitering och tidsbestimda kontrakt,
3) ledarstil (management) efter modell fran privat néringsliv,

4) storre betoning pa disciplin och aterhallsamhet i resursanvéndningen,

5) storre vikt vid direkt uppifranstyrning i ledarskapet,

6) uttalad formella och mitbara standarder for att mita verksamhet och framgang,

7) storre vikt vid resultatkontroll.

Hood undersoker relevansen hos fyra vanliga forklaringar till uppkomsten av NPM: 1) engelska
sjukan (det vill séga inflytandet frain Reagan/Thatcher), 2) hogerpolitik, 3) reaktion pa skattestress
och for stor offentlig sektor, 4) ddlig makroekonomi. Han finner att det &r lite si och sd med
tillampbarheten. Inte minst tycks Sverige utgora ett undantag, sdsom varken engelsksprakigt eller
hogerstyrt under 80-talet. I stéllet underséker Hood en annan hypotes, ndmligen hur det stod till i de
olika ldnderna vad géller motiv och tillfdlle att ge sig NPM 1 kast. Han finner da (se bifogad
illustration) att Sverige med sin hoga grad av centralism och sin stora offentliga sektor, mer dn

ndgot annat land hade sdvil motiv som tillfélle att anamma NPM. Sverige hade bade en stor
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offentlig sektor och ett vixande missndje med de hoga skatterna, och tack vare centralstyrningen

ocksa en mojlighet att fordndra situationen.

Utgangsldge och forutsiattning for offentlig sektors skifte till NPM

Omfattning
Liten
Central-
styrning Japan
Stor Motiv: litet
Tillfalle:  stort
USA
Liten Motiv: litet
Tillfalle:  litet

Stor
Sverige
Motiv: stort
Tillfalle:  stort
Tyskland
Motiv: stort
Tillfalle:  litet
Kalla: Efter Christopher Hood, The "New Public Management” in the 1980’s (1995), s 105

Enligt Evert Vedung, svensk nestor pd omradet, innebar NPM en stromkantring. Det som tidigare

skinkte den offentliga sektorn legitimitet i medborgarnas 6gon var inte huvudsakligen resultaten

som levererades, utan att den var demokratiskt styrd, hade tilltalande mal och fungerade

rattssikert.40

Utvecklingsforskaren Jens Stilhoff S6rensen dr dnnu bistrare i sitt omddme. I en radioessa kallar

han stromkantringen “den tysta revolutionen”.*! Tidigare byggde den offentliga sektorn och den

statliga forvaltningen pa professionalism och yrkes- och &mbetsmannaetik, demokratisk kontroll

och insyn, och pé neutral och sakligt bedomd offentlig service likvirdig for alla medborgare. Sedan

40 Vedung, Utvirderingsboljans former och drivkrafter, Finnish Evaluation Unit for Social Services. Helsinki 2004.
www?2.ibf.uu.se/PERSON/evert/projekt/former.pdf, s 2. (last 140514)

41 Stilhoff Sorensen, Den tysta revolutionen. Radioessa. i: OBS 131008. http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?
programid=503 &artikel=5668583 (last 140515)
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tjugo ar har vi enligt Stilhoff Sorensen 1 stéllet gradvis gétt dver till en “management”-inspirerad
modell som utgér fran en helt annan styrningsfilosofi, vars frimsta kénnetecken &r att den offentliga
sektorn ska drivas som ett foretag:
”Verksamheter ska vara sjélvbérande, det vill sdga lonsamma och vinstdrivande. De ska konkurrera
med varandra och internt ska det finnas en entreprendrsanda. Nyckelorden ar privatisering och
bolagisering, managementtinkande och métbarhet genom utvérderingar”.

Stilhoff S6rensen menar att NPM lett till en "forodelse av den offentliga sektorn™:
”den korrumperar alla andra virden genom att omvandla dem till ekonomiska. Eftersom allt ska
madtas och utvirderas méste all verksamhet, allas beteenden, allt, omvandlas till kvantitativa paket
och enheter som far ett numeriskt och darigenom ekonomiskt virde. En polisutryckning, en

blindtarmsoperation, ett studentsamtal, alla ska de kunna matas i siffror.”

NPM som pseudo-kvantifiering

Bendgenheten hos utvérderingar inspirerade av New Public Management att kvantifiera och 1
slutdindan omrékna alla védrden i1 reda pengar, har idéhistorikern Sven-Eric Liedman nagelfarit i en
uppsats.*? Han introducerar begreppet ’pseudo-kvantitet”, som han definierar som en kvantitet som
egentligen inte &r det - till skillnad frén en dkta kvantitet, som exempelvis antalet invanare i New
York City ar 2010 eller hur fort ljus fardas i vacuum. Det faktum att tillvaron &r full av dkta
kvantiteter kan narra till den felaktiga slutsatsen att allt kan kvantifieras.

I sjélva verket, hdvdar Liedman, dr det just det misstaget som NPM gor och bygger pa. Han
citerar den nyliberala Chicago-skolans motto, som paminner om att NPM-utvirderingens syfte &r att
delegera ansvar men inte makt nedat i organisationen: ”Det man inte kan méta kan man inte styra.”
Samtidigt, papekar Liedman, vet alla manniskor av egen erfarenhet att allt inte later sig kvantifieras:
vinskap, till exempel, eller Beethovens sena strakkvartetter. Anda har NPM lyckats etablera sig
som utvérdering av extremt komplexa manskliga verksamheter som utbildning, hélsovérd och
kultur.

Hur gick det till?

Enligt Liedman &r en pseudo-kvantitet en kvalitet som battre 1ater sig beskrivas i ord. Han skiljer

mellan enkla och sammansatta pseudo-kvantiteter. De forra kan exempelvis vara de stjirnor eller

4 Liedman, Pseudo-quantities. New Public Management and Human Judgement. i: Confero: Essays on Education,
Philosophy and Politics. Vol 1 2013.
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liknande symboler som ibland &tfoljer musik- och filmrecensioner i tidningarna. Exempel pd mer
sammansatta pseudo-kvantiteter dr universitetsrankingar och skolbetyg.

NPM innebir ett utsuddande av skillnaden mellan verksamheter som syftar till att generera vinst
och sddana som syftar till att tillfredsstidlla minniskors behov av exempelvis vérd, utbildning och
kultur. Den transparens som ibland anfors som argument for NPM far inte séllan som resultat 6kad
styrning uppifran - och ddrigenom avprofessionalisering av dem som har att driva verksamheten
(vardpersonal, ldrare, konsthallspersonal). NPM innebér delegering av ansvar men inte av makt.
Liedmans exempel med pseudo-kvantiteter pekar pa kdrnproblemet med NPM: den fiktiva
omvandlingen av kvaliteter till kvantiteter dr en omvandling av sprak till siffror.

Denna operation har sdrskild baring pd en demokratisk kulturpolitik. Demokrati betyder folkvélde
och forordar kvantitet. Den som fatt flest roster vinner valet. Konst d4r en kommunikativ handling
vars kvalitet aldrig kan avgoras 1 omrostningar. Konst och demokrati kan sé betraktade forefalla sta
1 motsats till varandra. Men konsten kan anta demokratiska utmaningar om att na ut till och forstis
av fler &n de redan invigda, och till demokratin kan stillas uppfordrande fragor om kvalitet, som
erinrar om att demokrati kan och bor vara mer @n en styrelseform.

Pseudo-kvantifieringen hotar bade konsten och demokratin. Det som krévs dr en re-kvalificering
av det demokratiska och konstndrliga samtalet. Varken demokrati eller kultur kan reduceras till
siffror. For att utvecklas och fordjupas kréver bdda nyanserade sprik, informerade samtal och

offentlig meningsbildning.

Allmdnt virde (Public value)

1995 gav Harvard-professorn Mark Moore ut en bok som utifrén ett omfattande empiriskt underlag
energiskt argumenterade emot huvudtesen inom New Public Management: det finns ingen
principiell skillnad mellan att driva foretag inom det privata niringslivet och leda verksamheter
inom den offentliga sektorn. Moore myntade begreppet ”public value” som jag valt att dversitta till

”allméant virde”. 3

43 ”Allmant véarde” dr ingen klockren Gversittning, inte heller ”offentligt virde”. ”Public value” &r slikt med “public
service” (i allmanhetens tjinst), ’public sphere” (offentlighet) och det nationalekonomiska, likaledes svaroversatta,
begreppet “public good”, som syftar pa resurser som varken ar rivaliserande eller exkluderande, typ frisk luft och rent
vatten, hilsa och utbildning - och kultur! Pa svenska brukar det 6versittas med kollektiv nyttighet”, som onekligen
viacker andra associationer. Att dversitta public value med “kollektivt virde” ar inte heller lyckat. Begreppets innebord
framkommer i f6ljande formulering av Mark Moore sjélv: ”We argued that just as the goal of private managers was to
create private (economic) value, the goal of government agencies was to "create public (social) value’.” i: Mark Moore
& Sanjeev Khagram, On creating public value: What business might learn from government about strategic
management. Corporate social responsibility initiative working paper No 3. Cambridge, MA: John F. Kennedy School
of Government, Harvard university 2004. http://www.hks.harvard.edu/m-rcbg/CSR1/publications/

workingpaper_3_moore_khagram.pdf, s 2. (last 140414)
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Alltihop borjade med att Moore skickades till Harvard Business School for att ta reda pd allt om
privatforetagande for att sedan applicera det pa offentlig forvaltning. I borjan av 1980-talet tog man
for givet, inte bara pa Harvard, att ndringslivet hade massor att ldra den offentliga sektorn vad géller

management. Under det kommande decenniet arbetade Moore tillsammans med personal frdn
offentlig sektor som delade med sig av sina erfarenheter. S& sméningom kom man fram till nagra
strategiska slutsatser som gick stick i stdv med den da dominerande New Public Management.
Utgéngspunkten var en enkel iakttagelse: medan malet for det privata néringslivet dr att skapa
”privat”, dvs ekonomiskt, viarde, 4r mélet for offentliga verksamheter att skapa allmant”, dvs
socialt, varde.

Det finns fler skillnader. Den offentliga sektorn finansieras av kollektivt insamlade skattepengar
och hirrdr inte fran enskilda konsumenters egna val; kontrollen 6ver skattemedlen ar utspridd
snarare dn koncentrerad; vad som &r virt att satsa skattepengar pd dr omdiskuterat, och
utomordentligt svért att méta; man har ofta en annan relation till brukarna (jfr t ex en polis eller
socialarbetare), och relationen &r inte sillan reglerad i lag. Brukarna av offentliga tjénster ser sig
inte sjdlva som “kunder” utan som “medborgare” for vilka det dr avgorande i vilken grad som

gemensamma tillgdngar anvénds for att frimja ett réttvist och gott samhélle.

Moores strategiska triangel

Legitimitet
& resurser

Operationella ——)» Allmant
kapaciteter varde
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Men vad dr det d4 som kdnnetecknar ett “allmént virde”? For att undersoka det utvecklade Moore
och hans kolleger en strategi for den offentliga sektorn som de askadliggjorde med hjilp av en
triangel. Den féste uppmirksamhet pa tre komplexa fragor som ledningen for offentliga
verksamheter maste ta stillning till innan eller under tiden de skrider till handling: 1) vilket &r det
allmdnna vdrde som deras organisation forsoker skapa?, 2) hur kan organisationen fa legitimitet och
nddvindiga resurser for att skapa det virdet?, 3) vilka operationella kapaciteter (inklusive nya
investeringar och innovationer) krévs eller behdver organisationen utveckla for att uppna dnskade
resultat?

I Creating Public Value (1995), som bestdr av ett antal typfall hamtade ur verkligheten, aterger
Moore bland annat en historia om en bibliotekarie som stills infor ett dilemma.** Varje dag vid
tretiden pé eftermiddagen invaderas biblioteket av ett stort antal nyckelbarn”, alltsa barn med
nyckel om halsen som slutat skolan men vilkas fordldrar &nnu inte slutat jobba. I stéllet for att ga
hem till sina tomma hus valde alltsd barnen att hemsoka biblioteket. De mérktes. Under ndgra
timmar forvandlades biblioteket fran en lugn och stilla oas till en lekplats f6r inte helt tystlatna barn,
som botaniserade friskt i hyllorna, bocker som personalen péd overtid fick sétta tillbaka i hyllorna.
Vid femtiden bdrjade barnen sé sakta troppa av och vid sex var alla borta, dvs hemma igen.

De regelbundna invasionerna fick bibliotekarien att fundera: Hur skulle hon hantera situationen?
Skulle hon skriva en inséndare till lokaltidningen och paminna foréldrarna om deras ansvar? Eller
skulle hon be kommunen om pengar till mer personal, vilket skulle krivas for att hdlla uppritthélla
ordningen? Skulle hon be fordldrarna att betala for barnomsorgen? Eller var detta en uppgift for
volontdrer som sokte arbetslivserfarenhet? Bibliotekarien tvekade.

Till sist borjade hon fundera i en annan énde: lag 16sningen pa problemet inom hennes egen
organisation? Téank om hon och hennes kolleger i stéllet for att betrakta de invaderande
nyckelbarnen som oldgenhet och problem skulle se deras nirvaro i biblioteket som en mojlighet att
pa allvar lata dem stifta bekantskap med bockernas varld. Ju mer hon tinkte pd idén desto bittre
framstod den. Tédnk om detta var tillfdllet som skulle gora ndgra av barnen till ldsare for livet!

Dessutom: hade inte barnen lika stor rétt till biblioteket som alla andra som nyttjade det pa olika
vis: gymnasieungdomarna som triffades dér pa kvillarna for att gora sina specialarbeten och
skvallra, pensiondrerna som kom dit for att 14sa tidningar, och alla handiga som kom till biblioteket

for att 1 handbdcker ldra sig hur man fullbordar pdborjade men havererade hobbyprojekt.

44 Mark H Moore, Creating Public Value: Strategic Management in Government. Cambridge, Mass: Harvard University
Press 1995.
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I samma 6gonblick som bibliotekarien borjade fundera pd hur biblioteket kunde méta de krav som
nyckelbarnen stillde borjade hon se sin egen organisation 1 nytt ljus. Den var inte ldngre bara ett
stdlle ddr man forvarade och tillgingliggjorde bocker. Biblioteket var en plats, 6ppen for alla, som
fyllde en mingfald medborgerliga behov. Genom att pd ett ekonomiskt effektivt och rittvist sétt
trdda medborgarna till motes och forvalta de offentliga tillgangar som anfortrotts henne, blev

bibliotekarien och hennes kolleger skapare av allmént virde.

Vad lira vi av detta?

Hur kan denna historia om en amerikansk bibliotekarie, och Mark Moores resonemang kring
allmént varde, Oversittas till den situation som dr svenska samtidskonsthallars? Det finns skillnader.
Klister-medlemmarna ar inte alla till hundra procent offentligt finansierade. Relationen till
lokalsamhéllet varierar mellan Klister-medlemmarna. Négra ligger 1 den medelstora stadens
kulturhus, och har som primir malgrupp hela stadens befolkning, som Luled, Gavle, Lund, Boras,
Skovde. Andra dr mer specifikt forankrade i1 det lokala, som exempelvis Botkyrka konsthall,
Konsthall C, Marabouparken, Tensta konsthall. Till skillnad frén ett bibliotek visar en
samtidskonsthall hela tiden nya utstéllningar. Innebér detta att ”férhandlingssituationen” mellan
konsthallens personal och dess lokala besdkare blir en annan én i det lokala biblioteket? Ja,
sannolikt. I biblioteket kan lantagaren be att fa sina 6nskemal tillgodosedda, det dr inte mojligt for
besokaren i konsthallen - bade pa grund av begrénsade resurser och skillnader i kompetens. Fragan
ar om ndgot kan och bor goras at denna obalans 1 expertis och dess potentiellt negativa
konsekvenser for dmsesidighet och legitimitet?

En annan skillnad ligger mdjligen i att samtidskonsthallen i hogre grad én biblioteket dr en
konstnédrlig verksamhet snarare @n en social. Visserligen dr ocksa bibliotekets hyllor fulla med
skonlitteratur, men biblioteket anvdnds ocksa som arbets- och motesplats for besokare 1 alla éldrar.
Detta &r forvisso sant ocksa om samtidskonsthallen, men i mer begrédnsad omfattning, dir ar
tilldgnelsen av utstdllningarna det priméra. Darmed blir det ocksa nddvéndigt att urskilja mer
specifika kulturella och konstnérliga varden fran det allménna virde Moore fokuserar. Konstens och
kulturens virden &r bara 1 begransad omfattning allménna och sociala. De innefattar ocksa andra
kvaliteter, som vi kan se 1 nedanstdende oversikt 6ver de senaste decenniernas diskussion pa 6mse

sidor Atlanten.
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Kulturens vdrde

2004 utgav den konservativa och inflytelserika tankesmedjan RAND i USA en rapport under den
talande rubriken ”The Gifts of the Muse”.* Bakgrunden var en upplevelse av att den amerikanska
diskussionen om konstens och kulturens viarde hade hamnat i en &tervandsgrand 1 forsta hand
genom sin ensidiga betoning av instrumentella vérden och, i andra hand, genom sin lasning vid
motsittningen instrumentellt virde-egenvirde.

I en intressant historieskiss forlade rapportforfattarna roten till det onda till &ren kring 1990 och
de sa kallade kulturkrig som da utbrot i offentligheten och sarskilt kring de amerikanska
universiteten.*® Fram till 1980-talet hade forestdllningen om konstens och kulturens vérde varit
okontroversiell, menade forfattarna. Dé kravdes inte heller ndgon sdrskild argumentation for
kulturens offentliga stod.

[ borjan av 1990-talet blev situationen en annan. Ett skl var de offentliga finanserna; staten hade
helt enkelt mindre pengar att rora sig med. Ett annat skil var att anslagen till konst och kultur
borjade ifragasittas, pa bade estetiska, moraliska och ekonomiska grunder. Skulle verkligen de
amerikanska skattebetalarna tvingas betala konstverk som upproérde manga, inte minst inom den
religidsa hogern?

Reaktionen fran konst- och kulturlivet bestod i att visa pd den nytta som konst och kultur har for
samhdllet. Konsten och kulturen var inte bara bra i sig, utan bidrog till 6kat larande, forbittrade
méinniskors livskvalitet och hilsa etc. Kulturforsvararna narrades alltsé att sjdlva borja argumentera
pa ett instrumentellt sétt.

Parallellt borjade allt fler ekonomer intressera sig for mojligheten att berdkna konstens och
kulturens ekonomiska vérde. Enligt RAND-forfattarna ledde detta till en hallning som drogs med
tre stora problem: 1) man forlitade sig 1 for hog grad pa instrumentella argument, 2) man bortsag
frdn konstens egenvérde, och 3) man sag i forsta hand till de ekonomiska behoven hos den
ickekommersiella konstsektorn.

RAND-rapporten anforde tre huvudsakliga skil for sin skepsis mot en instrumentalisering av
synen pa konst. For det forsta att de empiriska studierna ofta var metodologiskt och analytiskt
svaga, och foljaktligen inte sdrskilt pélitliga. Vidare att de saknade detaljerade skildringar av om hur

aberopade mal kan uppnas, hur de &r relaterade till olika konstnérliga erfarenheter, och under vilka

4 Kevin F. McCarthy, Laura Zacaras, Elisabeth H. Ondaatje, Arthur Brooks (eds.), Gifts of the Muse. Reframing the
Debate About the Benefits of the Arts. RAND Corporation 2004. http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/
monographs/2005/RAND_MG218.pdf (ldst 140303)

46 Stefan Jonsson, De andra. Amerikanska kulturkrig och europeisk rasism. Norstedts. Sthim 1993.
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forhallanden som de mest sannolikt uppstér. Slutligen, hivdade Rand-forfattarna, tenderar
instrumentella studier att bortse ifran att de goda ting som konsten kan astadkomma ofta kan
produceras pé annat sétt. Exempelvis gynnas inldrning mer av béttre undervisning, och ekonomiska
madl kan uppnés effektivare genom andra typer av sociala investeringar. En argumentering for konst
som uteslutande bygger pa instrumentella effekter kan enkelt avfardas om det visar sig att andra
aktiviteter dr battre pa att 4stadkomma samma saker.

I ett avslutande avsnitt vinde sig RAND-forfattarna direkt till konstvirlden med ett antal forslag
pa hur denna béttre argumenterar for sin sak. Deras viktigaste forslag - vid sidan av att forbattra
forskningen, skapa forutsittningar for positiva konstupplevelser och se till att barn redan 1 tidig
alder kommer i kontakt med konst och kultur - var att utveckla sprak som formar artikulera
konstens egenvirden.*’ Den storsta utmaningen, skrev forfattarna, ligger i att fa politiker att borja
tala om och formulera sig kring konstens egenvérde. Det kan bara ske genom att se bortom
kvantifierbara resultat och ta stillning till kvalitativa fragor. Tal om konstens virde later sig mycket
vil forenas med politikers armldngds avstind till konstnérliga beslut. Diskussionen om konstnérliga
vérden far inte tillatas forsvinna ur det offentliga samtalet, det vore att ignorera en

kvalitetsdiskussion som pé sikt kan f4 demokratiska konsekvenser.

"Kulturens vdrde syns inte i publiksiffror”

Ocksé pé vér sida om Atlanten blossade i borjan av 00-talet en diskussion upp om konstens och
kulturens virden. I juni 2003 arrangerade den brittiska tankesmedjan Demos en konferens pa temat
”Valuing Culture”. Aret efter gav John Holden, Demos divarande kulturchef, ut en stridsskrift med
titeln ”Capturing Cultural Value”, som uttryckligen erkénde sin inspiration fran Moores teorier om
’public value”. Skriftens motto 16d: ”Kulturens virde later sig inte uttryckas enbart med hjélp av
statistik. Publiksiffror ger en usel bild av hur kultur berikar oss.”*

Det centrala argumentet i Holdens skrift pldderade for helt ny forstaelse av kulturens offentliga
finansiering. Vi behdver ett sprdk”, skrev Holden, “som dr formoget att reflektera, igenkdnna och
uppfatta hela den skala av virden som uttrycks genom kultur.”* 1 stéllet for att berétta vad de gor
tvingas kulturverksamheter att redogdra for hur de bidrar till integration, brottsforebyggande,

larande. Det forhdrskande instrumentella sprakbruket tvingar in kulturen i supplikantens roll.

47 Gifts of the Muse, s 72.

48 John Holden, Capturing Cultural Value: How culture has become a tool of government policy. Demos. London 2004.
http://www.demos.co.uk/files/CapturingCultural Value.pdf (last 140304)

49 Tbid., s 9. Min kursivering.
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Observera, pdpekade Holden, att sdvil kulturens institutioner som forsvaret dr skattefinansierade,
men det dr bara de forstndmnda som beskrivs som bidragsberoende. Med hénsyn till de virden som
kultursektorn skapar, fortsatte han, vore investering ett mer korrekt sprakbruk.

I sin skrift gjorde Holden en sammanstéllning av alla de virden han menar kulturen skapar. Det
blir en lang katalog, som lanar fran flera discipliner. Frdn antropologin hdmtar han erkdnnandet och
formulerandet av icke-ekonomiska varden, samt sprak som tillater diskussion av historiska, sociala,
symboliska, estetiska och andliga virden. Frén det ekologiska tinkandet hamtar han idéer om
hallbarhet, rittvisa mellan generationer, behovet av mangfald, forsiktighetsprincip och villkoren for
kreativitet. Frdn “’public value”-diskussionen himtar Holden dvertygelsen att varje organisation,
snarare dn att fa sig uppgifter tilldelade av andra, sjdlv maste formulera vilken deras uppgift ar.

Enligt Holden dr det nodviandigt att 6verge NPM-modellens topp- och malstyrning och 1 stéllet na
fram till en gemensam forstaelse mellan finansidrer och finansierade pd konst- och kulturomradet,
som gynnar virdeskapande i allmdnhetens tjdnst snarare dn tjinstemannadefinierad
nyttoleverans.>® Forstar man hur avgoérande legitimitet, fortroende, jaimlikhet och réttvisa ar for
“public value”, inser man att Aur en organisation arbetar dr lika viktigt som vad den strivar efter att
uppni. En vil fungerande verksamhet i allminhetens tjinst erkdnner virdet av professionellt
omddme och urskillningsformaga.

En larare, en sjukskoterska eller en konsthallspersonal vet vad de talar om, och bér tillerkdnnas
den kompetensen, och den dérur springande handlingsfriheten, av sina respektive forvaltningar och
politiska ndmnder. Ddrmed inte sagt att de gor samma saker. Tvértom &r det viktigt att undersdka
distinktionerna mellan allmént virde, kulturellt virde och konstnérligt varde. Inte for att
uppratthélla vattentéta skott dem emellan, utan for att klargora forutsattningarna for att lyckas i den
dubbla ambitionen att 4 ena sidan skapa manga och dppna forbindelser med lokalsamhille och
foreningsliv, och a andra sidan delta i och vara en auktoritativ rost 1 det internationella samtalet om
samtidskonsten. Det dr bara genom att preliminért klargora skillnaderna mellan socialt, kulturellt
och konstnérligt vardeskapande som synergier dem emellan kan uppsti. I annat fall riskerar den
lokala inbdddningen att framstd som en cynisk social legitimering av en elitistisk-estetisk

verksamhet som ir sig sjalv nog.

30 Ibid,. s 47. Min kursivering.
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Sammanfattning

Den nuvarande kulturpolitikens bekymmer med malen “’konstnérlig kvalitet” och
“kommersialismens negativa verkningar” dr symptom pé ett mer generellt problem i
senkapitalistiska vilfardssamhéllen: hur uppfatta, artikulera och hantera virden som inte omedelbart
later sig uttryckas i monetira termer? Ar detta ett av skilen till bildkonstomridets styvmoderliga
behandling i statsbudgeten? Villkoren ir olika. A ena sidan betingar samtidskonstens stjérnor
sjusiffriga belopp pa den globala konstmarknaden, & andra sidan tvingas ett vixande
konstnérsprekariat att hanka sig fram pa inkomster under fattigdomsgransen.

Nyliberalismens och New Public Managements diktat, att 1ata marknaden utgéra méttstock for all
minsklig verksamhet, star vid vigs dnde. Mark Moores pa solid empirisk grund utvecklade teori om
”public value” utgor ett viktigt korrektiv. ”Public value”-ansatsen innebér inte bara ett forsvar for,
utan ocksé krav pa, offentligt finansierade verksamheter. Vad som é&r ett allmént virde ar inte pa
forhand givet, utan resultatet av en 6ppen forhandling med den aktuella organisationens brukare.
Varje organisation, som gor ansprak pd att skapa allméint virde, bor gora klart {for sig vilka mal den
strdvar efter, hur den kan skapa legitimitet och fortroende for verksamheten och, inte minst, att det
satt pa vilket verksamheten bedrivs ér lika viktigt som de mél den strévar efter.

Kulturorganisationer, som exempelvis samtidskonsthallar, kan himta argument och inspiration
frdn Moores modell, men de maste i sa fall kompletteras med resonemang som ar mer specifikt
anpassade for kulturverksamhet. Kulturella virden kan betraktas ur ’public value”-perspektiv, men
ar ocksa nagot annat och dédrutdver. P4 motsvarande sitt kan konstnérliga viarden springa ur
kulturella och sociala verksamheter, men kan inte reduceras till sina ursprungssammanhang eller
utifran alagda uppdrag och funktioner.

Over hela virlden pagér idag en kamp om hur dessa virden ska definieras. Statliga myndigheter,
universitet och civilsamhélle dr engagerade i forsoken att utveckla sprak och metoder for att béttre
beskriva kulturens vérden. I Sverige inrittades Myndigheten for kulturanalys 2011 for att utveckla
metoder och analyser som ska ge regeringen ett bittre beslutsunderlag p4 omradet. Europeiska
kommissionen tillsatte 2010 en expertpanel (European Expert Network on Culture, EENC), som
gav John Holden och Jordi Balta 1 uppdrag att gora en sammanstéllning av litteraturen pa omradet
under rubriken ”The Public Value of Culture”.’! Den kommenterade litteraturlistan publicerades

2012. I Storbritannien tog Warwick-universitetet 2014 initiativ till en internationell

3! John Holden & Jordi Balta, The Public Value of Culture: a literature review. European Expert Network on Culture
(EENC). EENC Paper. Jan 2012. http://www.eenc.info/wp-content/uploads/2012/11/JHolden-JBalta-public-value-

literature-review-final.pdf (ldst 140411)
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expertkommission som under tva ar ska undersdka “The Future of Cultural Value”. Kommissionen,
som kommer arrangera en rad offentliga seminarier, har bl a att ta stéllning till foljande tre fragor:
1) ar det mgjligt att sétta ett viarde pa kultur, och i sa fall hur, 2) kan man méta kulturens virde
utanfOr ett monetédrt sammanhang, 3) vilka dr begrinsningarna hos de nuvarande ekonometriska
modellerna for kulturutvirdering?>?

Tankesmedjor fran hoger (RAND i USA) till vinster (Demos i Storbritannien) bedomer den
nuvarande situationen som prekédr och forsoker hitta metoder for att komma at och beskriva de
viarden som skapas i kulturella och konstnérliga verksamheter. De tycks alla vara 6verens om att
motsittningen instrumentellt virde-egenvérde, som den hittillsvarande diskussionen ofta lasts i,
bade ar olycklig och oegentlig. Kulturens vérde later sig inte beskrivas i ett sadant antingen-eller.>3
Alla tycks ocksd dverens om att det viktigaste 1 dagens ldge av pseudo-kvantifiering av det
offentliga samtalet dr att utveckla sprak som formar artikulera konstens och kulturens ménga
dimensioner och funktioner.

Kulturekonomen David Throsby har utvecklat en vida spridd - och tyvérr ofta missuppfattad -
illustration av konstens ekonomiska potential.>* Resonemanget i denna bok har vidgat perspektivet
pa det virdeskapande som dger rum i samtidskonsthallar av Klisters typ. Pier Luigi Sacco och Sarah
Thelwall har visat pa betydelsen av att betrakta det konstnérliga virdeskapandet dels 1 ett vidare
samhdlleligt sasmmanhang (systemoverskridande kulturomrdden), dels 1 ett langre tidsperspektiv
(uppskjutet virde). Med hjilp av Mark Moores forskning kring allmént vérde” kan vi skissera en
motsvarighet till Throsbys kulturekonomiska ”piltavla” som éterger konstens samhélleliga

vardeskapande:

52 Warwick Commission on the Future of Cultural Value. http://www2.warwick.ac.uk/research/warwickcommission/
futureculture/ (last 140311)

53 Ordet "egenvirde” ar for ovrigt olyckligt eftersom det leder tankarna till ndgot som ér sig sjalvt nog. Engelskans
intrinsic value” anger béttre vad det handlar om: de kvaliteter hos konstverket som aktiveras i tilldgnelsen.

54 Jfr not 11.
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Konstens samhilleliga

N Demokrativirde
véardeskapande

Konstvéarde

Ur samhdéllelig synpunkt ingér offentligt stddda konst- och kulturinstitutioner som
samtidskonsthallar i en stridvan att skapa forutsittningar for ett gott liv och ett gott samhille. Malen
for denna striavan kan betecknas som demokrativirden eller public goods (kollektiva nyttigheter)
och kan exemplifieras med hilsa, utbildning, ren miljo, arbete och kultur. Mark Moores forskning
har visat pd vikten av att utvirdera verksamheter, som har det allménna bésta for 6gonen, med
metoder som formar aterge det sociala virdet i all sin komplexitet, och inte reducerar medborgaren
till en nojd alternativt missnéjd konsument.>>

Klister-konsthallarnas dubbla ambition, att bade vara lokalt forankrade och i framkant av den
internationella samtidskonsten, far stod i sdvil Saccos som Moores forskning. Bada understryker
betydelsen av véxelverkan mellan (konstnirlig, kulturell, social) kvalitet och (demokratiskt)

deltagande. Ur samhillelig synpunkt dger konstens virdeskapande rum mellan polerna konstnarligt

35T en intervju har Moore berittat en belysande anekdot ur sin egen karridr. Som ung forskare fick han i uppgift att
utvirdera ett offentligt finansierat drogavvanjningsprogram. Om han dé hade ndjt sig med att, i enlighet med de
kundngjdhetsenkiter som dominerar inom det privata naringslivet, enbart fraga brukarna om de gillade programmet
eller inte, sd hade hans slutsatser blivit gravt missvisande. Utvarderingen hade da inte sagt ndgonting om de sociala
konsekvenser som programmet syftade till att komma till rdtta med: hade brukarna upphort med att ta droger och slutat
bega brott for att finansiera missbruket, hade de skaffat sig ett jobb och borjat ta hand om sin familj? For att & syn pa
det allménna vérde programmet hade som syfte var det nddvindigt att anlégga ett bredare och mer strukturellt
perspektiv som inte bara betraktade brukarna som summan av x antal ndjda alternativt missndjda individer. Kélla:

http://www.management-issues.com/interviews/4606/mark-h-moore-on-public-value/ (ldst 140429)
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arbete och demokratiskt deltagande. Samtidigt &r konstens virde en specifik form av allmént vérde.
En rikhaltig litteratur fran senare decennier understryker betydelsen av att se konsten som ett
sarskilt sprak, ett alternativt sitt att forstd och gestalta méanniskans vara i varlden. Konstens
socialitet ligger sd sett 1 dess annorlundahet, dess radikala asocialitet; samtidskonstens konstighet.
Som genomgangen av Klister-nédtverket har visat spelar samverkan med skola och hégre
utbildningar, civilsamhille och arbetsliv, en central roll i de smé och medelstora
samtidskonsthallarnas verksamhet. Lika central &r deras ambition att fungera som offentlighet, en
dialogskapande motesplats i lokalsamhallet.

For att ratt kunna utvardera samtidskonsthallar krivs forstaelse for den vixelverkan som édger rum
mellan verksamheten, samtidskonsten och det omgivande samhéllet. Fem dimensioner kan pekas ut:
konstnirlig kvalitet, demokratisk 6ppenhet, social relevans, ekonomisk potential, regional
profilering.’® Vid en utvirdering maste hansyn tas till effekterna pa samtliga dessa omraden.
Dessutom maste utvdrderaren ha i atanke, vilket Sarah Thelwall har pamint om, att de mest
betydande effekterna av verksamheter som samtidskonsthallar sillan later sig avldsas omedelbart
efter avslutat budgetér, utan forst ldngt senare.

Virdeskapandet i mindre och medelstora samtidskonsthallar ar alltsd komplext. Av detta bor vi
inte uppgivet dra slutsatsen, som den senaste kulturutredningen, att frigan bor avforas fran den
kulturpolitiska dagordningen. Inte heller bor vi, som de en gang sé ivriga nyliberalerna och NPM-
foresprékarna, tro oss om att nojaktigt kunna inringa detta virdeskapande med hjilp av nagra
enkétfragor till ndjda eller missndjda kulturkonsumenter. Snarare bor vi, med stod 1 den numera
omfattande empiriska forskningen pa omradet, delta i den kritiska dialog som syftar till att uppfanga

de vérden i tillvaron som inte later sig métas i enbart siffror och pengar.

%6 Vistra Gotalandsregionen har utvecklat de kulturpolitiska argumenten for dessa dimensioner i sitt strategidokument
”En motesplats i varlden. Kulturstrategi for Véstra Gotaland 2012-": ”All demokratisk kulturpolitik lever i spanningen
mellan demokrati och konst. Demokrati betyder folkvilde och forordar kvantitet. I val segrar den som fatt flest roster.
Konst dr en kommunikativ handling vars kvalitet aldrig kan avgoéras i omrostningar. Konst och demokrati kan sa
betraktade forefalla sta i motsats till varandra. Men konsten kan stéllas infér demokratiska utmaningar om att na ut till
och forstés av fler dn de redan invigda, och till demokratin kan stillas uppfordrande fragor om kvalitet, som erinrar om
att demokrati kan vara mer an en styrelseform. I forhallande till principerna om demokratisk 6ppenhet och konstnirlig
kvalitet &r de dvriga principerna — social relevans, ekonomisk potential och regional profilering — sekundéra. Men vid
ndrmare granskning hyllar ockséa dessa principer idealen om delaktighet och kvalitet.” http://www.vgregion.se/upload/
kultursekretariatet/pdf/strategi/En%20motesplats%20i%20viarlden%20-%20Kulturstrategi%20f6r%20Vistra
%20G06taland%202012%20-.pdf (1ast 140303)
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Konstverkets virden: exemplet ”The Column”

Handlingen ar enkel. Ett stenblock bryts loss ur berget, transporteras till en hamn och lastas pa ett
fartyg, dir det under firden bearbetas av stenhuggare till en kolonn i antik stil. Nér arbetet ar fardigt
dras luckorna for 6ver lastrummet och fartyget fortsitter sin fard 6ver havet. Det enda som hors ér
motorernas rytmiska, entoniga spinnande. Det &r allt.

Videoverket "The Column” (2013) ingick i den Albanienfodde konstndren Adrian Pacis
utstéllning ”Ur liv och berittelser”, som visades pa Roda Sten Konsthall i Goteborg vérvintern
2014, curaterad av hans landsman Edi Muka.*’ I intervjuer har konstnéren uppgett att han fick idén
fran en vin som holl pa att restaurera ett forfallet italienskt slott, vars dgare nyligen fran Kina
bestallt en kopia av den kolonn som tidigare funnits i slottet.® Besokare kan fa intrycket att
videoverket skildrar just den ordern, men det dr Paci sjdlv som bestéllt och betalat kolonnen 1 ”The
Column”. Leverantor i bada fallen var det kinesiska stenforetaget Hebei Quyang TOB Stone Co.,
Ltd, grundat 1998 och global exportor sedan 2012. Foretaget erbjuder ett brett utval av
stenprodukter, ofta enligt antika forebilder - statyer, balustrader, urnor, fontiner, kolonner - bade till

den inhemska marknaden och resten av varlden.>®

Adrian Paci dr inte obekant for den svenska konstpubliken, men ”Ur liv och beréttelser” dr den
forsta stora retrospektiva utstdllningen i Sverige.5® Edi Muka, tills nyligen intendent pa Réda Sten
Konsthall, dr vin med Paci sedan skoltiden i Albanien och har curaterat flera av hans utstéllningar.
Enligt Muka var det han som fick Paci att intressera sig for videon som konstnérligt
uttrycksmedel.®!

Sedan 1997 lever Adrian Paci i exil i Italien. Exil-temat priaglade utstillningen p4 Roda Sten

Konsthall:

57 Delar av videoverket kan ses i olika Youtube-klipp, som hér tillsammans med en intervju med konstnéren: http://
www.youtube.com/watch?v=AryeyqySIBc (1dst140620)

58 http.//www.youtube.com/watch?v=uBTn9B-nQ30 (list 140620)

59 For TOB Stone dominerar den inhemska marknaden (70%), f6ljt av den nordamerikanska (18%), vasteuropeiska
(7%) och Oceanien (5%). Kélla: http://tobstone.en.alibaba.com/company_profile.html (1ast 140620)

60 Paci har tidigare stéllt ut pa Bildmuseet i Umeé 2001, Baltic Art Center i Visby 2003, Moderna museet 2005 och
Bonnier konsthall 2008.

61 Mail fran Edi Muka till forfattaren 140627.


http://www.youtube.com/watch?v=uBTn9B-nQ3o
http://tobstone.en.alibaba.com/company_profile.html
http://www.youtube.com/watch?v=AryeyqySIBc
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Med utgangspunkt i sina personliga erfarenheter utforskar han, genom konsten,
frdgestdllningar som rér politisk fordndring, vintan, forlust, forflyttning och nostalgi.
Framfor allt undersoker han sékandet efter kulturell identitet, ndgot 6verordnat mdnniskans

fysiska forflyttning fran ett land till ett annat.®

Roda Sten Konsthall var en av sammanlagt nio medproducenter till ”The Column”.%3 Under
2013-2014 visades verket pa flera platser runt om i virlden: Milano, Montreal, Paris, Trondheim.
Bade i Nordamerika och Europa moéttes verket av uppmarksamhet och positiv kritik. Pa Jeu de
Paume i Paris visades inte bara videon, utan ocksa den fysiska kolonnen, liggande.%* Eftersom den
hade skadats under transporten inkallades restauratorer frdn Louvren for att dterstdlla kopian av den
antika kolonnen till originalskick.’

Roda Sten Konsthall utgjorde en séllsynt kongenial plats for att visa ”The Column”. Byggnaden
ar ett fore detta pannhus som tidigare fungerade som kol- och fliseldad virmecentral at nérliggande
fabriker vid inloppet till Goteborgs hamn. I det fore detta varvet Eriksberg, pa andra sidan dlven,
ligger kopian av Ostindiefararen Gotheborg fort6jd. Originalet, fullastat med vérdefulla varor frén
Kina, sjonk i hamninloppet utanfér R6da Sten den 12 september 1745 efter en resa som varat i tvd
och ett halvt ir. Foretaget Svenska Ostindiska Companiet, bildat i Géteborg 1731, genererade
enorma vinster tills det gick under 1813. Bolagets huvudkontor dr sedan 1861 hemvist at Goteborgs
stadsmuseum. Ocksé den bohuslénska stenindustrin har till skillnad fran den kinesiska sin framtid
bakom sig; hojdpunkten nadddes ar 1929. Numera dr stenhuggarepoken i Bohuslén och Sverige

huvudsakligen foremal for museala och, i vissa fall, konstnarliga ambitioner.%¢

Den knappt halvtimmeslédnga videon dr stramt berdttad. Kameradgat ir till synes objektivt
registrerande. Ingen berittarrdst hors, bara nagra fa repliker utvéxlas i bakgrunden, pa kinesiska.
Arbetarna sneglar, ibland rokande, under en paus in i kameran, men ofta syns bara deras arbetande

kroppar och hinder. Filmen vixlar mellan nérbild och 6versikt, ljus och morker, stillhet och dén.

62 Citat ur Edi Mukas text i programbladet till utstillningen.

6 De ovriga medproducenterna var Jeu de Paume i Paris, Trondheim Kunstmuseum, PAC Padiglione d”Arte
Contemporanea i Milano, Musée d’art contemporain de Montréal, NCTM e Arte i Milano, Unicredit Bank i Milano,
TICA i Tirana och Vulcano i Venedig.

641 intervjuer har Paci understrukit betydelsen av att kolonnen forblir liggande. Rest dr den en symbol fér makt och
potens, konnotationer som konstnéren vill leka med. https://www.youtube.com/watch?v=AryeyqySIBc (l4st 140622)

65 Killa: Mia Christersdotter Norman, chef for Roda Sten Konsthall.

66 Ett exempel 4r stenbrottet i Higghult, pd grinsen mellan Skane, Blekinge och Sméland, vars diabas (svart granit)
sedan 1970-talet lockat konstnérer fran hela vérlden. http://www.svartabergen.se/konst (14st 140623)
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Stendammet vitbldstrar arbetarna som ombord bér likadana skjortor med foretagsnamnet pa ryggen.
Genom hela videon, inklusive eftertexterna, hors mullret fran fartygsmotorerna som en djup,
langsamt svingande ton. I fokus for skeendet star stenblocket och dess forvandling till
konstforemal: hur det bryts loss frén berget, vilts fram av en gravskopa, av gigantiska lyftkranar
sdnks in i det viantande lastrummet, dir det av hantverkarna huggs fram och slipas till sin bestdllda
form.

Bilder frén arbetet véxlar med bilder pa havet, lastfartyget som stévar fram, en stunds avkoppling
framfor teven, kocken som forbereder maltid. Vid ett tillfdlle betraktar en dldre arbetare sitt fardiga
verk, tittar in i kameran och undslipper sig ett leende. Ogonblicket efter dras luckorna for och den
vita marmorkolonnen vilar i lastrummets morker med solstralar dansande pa sig. Det ar létt att

associera till ndgot levande; ett tillfdngataget, sovande urtidsdjur.

Det dr over huvud taget litt att associera till "The Column”. Kontrasten mellan den strama formen
och det paradoxala innehéllet 6ppnar verket &t alla mdjliga olika hall. Berittelsen om hur en kolonn
1 antik stil, sjdlva symbolen for den vésterldndska kulturen, 1 vér tid tillverkas av kinesiska arbetare
under enkla villkor ombord pa ett fartyg pd véig fran Kina till Italien, 6ppnar sig for tolkningar som
en kinesisk ask: inuti varje tolkning doljer sig ytterligare en. ”The Column” kan ses som en historia
om globaliseringens oerhdrda krafter, en poetisk saga om méanniskans rovgirighet, skaparformaga
och utlimnadhet, en fantasi om civilisationens odysseiska predikament. Verket tycks kasta om rum
(Kina-Italien) och tid (antiken-samtiden), arbete och konst, original och kopia, myt och fakta,
poetisk saga och realistisk dokumentar; virde och vérde!

Betraktaren kan associera till historiens galdrer, ostindiefarare och slavskepp i skytteltrafik mellan
Afrika, Amerika och Europa. Eller nutidens till ldgloneldnder outsourcade” fabriker, som
befolkningen i Guatemala kallar ’svalor” for deras bendgenhet att plotsligt dyka upp for att, nér
profiten tryter, lika hastigt flyga ivdg igen.®” Eller till rymdepos som Harry Martinsons
”Aniara” (1956) och Stanley Kubricks 2001 - ett rymdéventyr” (1968); i den sistnimnda
forekommer en slédkting till ”The Column™: en svart monolit som stér i férbindelse med en annan
civilisation 1 varldsrymden.

Det gigantiska stenblocket som bryts loss fran sitt berg och omformas enligt ménskliga dnskemal
leder tanken till monumentala byggnadsprojekt som pyramiderna, Baalbek, den kinesiska muren.

Men ocksa till den bavan méanniskan erfar infér bergets miktighet, som bara kan jamforas med

67 Naomi Klein, No Logo. Mirkena, marknaden, motstindet. Overs Lillemor Ganuza Jonsson & Tor Wennerberg.
Stockholm 2002, s 236.
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havets och himlens. Berget som boning for drakar och troll, jattar och rovare. Skracken for att
forlora sig: bergtagen. Lusten att berika sig: bergtakt.

Och vad r det for arbete som pagar ombord? Ar fartygets lastrum forvandlat till sweatshop eller
bildhuggares ateljé? Ar det konst som dir framstills och i sé fall av vilket slag? Akta vara eller
hotorg, ”made in China”? Arbetarna dr uppenbart hantverksskickliga, men ar de konstnérer? Om
nej, varfor inte? Om ja, varfor far de i sa fall arbeta (och leva) under sd pavra forhallanden?

Vilken betydelse for tolkningen av verket har det faktum att arbetarna ar kineser medan publiken
(liksom konstnédren och hans medproducenter) ar vasterldnningar? Hur skulle "The Column”

uppfattas 1 Kina, om det visades ddr? Hur uppfattas det dir att det visas héar?

”The Column” exemplifierar hur intrikat samtidskonstens viardeskapande kan vara.

Kina/Europa, Foretaget/Konstnédren utgor verkets strukturerande motsattning. Ur TOB Stone’s
synpunkt dr ”The Column” en historia om dess affdrsverksamhet: tillverkningen och leveransen av
en produkt. Ur Adrian Pacis synpunkt blir kolonnproduktionen till material at andra historier.
Genom kulturskillnaden och konstnidrens handhavande av sina professionella produktionsmedel
skrivs TOB Stone-arbetarnas yrkesverksamhet in i fler historier som utforskar och gestaltar den
faktiska kolonnproduktionens metaforiska-symboliska mdjligheter. Liksom de kinesiska arbetarna
omformar marmorblocket till ett konstforemal 1 klassisk grekisk-romersk stil, omformar konstnéaren
deras arbete till ett samtida videokonstverk.

Konstverket ”The Column” &r slutprodukten av ett projekt som kridvde betydande investeringar
for att kunna genomforas. TOB Stone och dess anstéllda ska ha betalt for produktion och leverans.
Adrian Paci och hans medarbetare i videoproduktionen ska ha 16n. Resor, transporter och teknik ar
andra utgiftsposter i projektbudgeten.

For att 4stadkomma ett verk som ”The Column” riacker det inte med att konstniren ar konstnar,
han méaste ocksa vara en kompetent projektledare och skicklig fund raiser. Till projektet lyckades
Adrian Paci engagera nio medproducenter: konstorganisationer i Albanien, Italien, Frankrike,
Kanada, Norge, Sverige samt en italiensk bank.%® Alla inblandade tar kalkylerade risker med sin
medverkan, minst kanske TOB Stone eftersom foretaget kraver betalning i forskott. Arbetarna
riskerar att rika ut for olyckor under arbetet. Ar de forsiikrade? Och vad héinder om de rakar ha
sonder marmorblocket sa att det inte kan omformas till kolonn? Medproducenterna 16per risk

eftersom de far "betalt” forst i efterhand, och da ofta i symboliska valutor, 1 form av erkdnnande och

68 Se not 7.
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prestige. For Adrian Paci innebér varje nytt verk inte bara ett ekonomiskt risktagande utan ocksa ett
symboliskt: sjunkande aktier pd den globala konstmarknaden.

En systematisk dversikt av virdeskapandets olika aktorer kan se ut sa har:

1) Enligt TOB Stone’s hemsida betingar en kolonn som den i ”The Column” ett pris pa
mellan 5000 och 50 000 dollar. Enligt en obekriftad uppgift fick Adrian Paci betala extra
for ratten att filma produktionsprocessen, och for det faktum att det hela skulle bli ett
konstverk. For foretaget ligger alltsé virdet i dels forsdljningen av produkten “Marble
Roman Column”, dels i det potentiella marknadsforingsvérdet av ”"The Column”.%°

2) For foretagets anstdllda ligger vérdet i att de far jobb, 16n och mojligen ocksa erkénnande
for sitt hantverk.

3) Med adress till sina ordinarie kunder har foretaget gjort en uppskattning av det dekorativa
vérdet hos repliker av antika kolonner: ”Small and delicate stone columns will create an
artistic atmosphere for your accommodation and reveal the luxury and elegant qualities
belong to the owner. In the opposite, tall and tough stone columns make the building
looks more spectacular and give people a passionate and modest feeling. Tob Stone
committed to make a perfect combination of classic art and modern architecture by
properly used natural stone columns.””?

4) For foretagskunden Adrian Paci ligger vérdet hos kopian av den antika kolonnen inte i att
den skapar en “’konstnérlig atmosfar” at hans hem eller gér det mer luxudst och
spektakuldrt. Daremot dr foretagets uttalade avsikt att skapa ett dekorativt-estetiskt virde
en nddvindig forutsattning for det konstnérliga virde som Paci sjdlv vill astadkomma.
Skillnaden mellan det kinesiska stenforetagets intention och den europeiske konstnérens
intention ar avgorande for verkets innebord och funktion. Till skillnad fran en
undersokande journalist soker Paci inte avsloja foretagets verksamhet (som
exploaterande, milj6forstdrande etc), utan han anvénder foretagets verksamhet som
material till andra beréttelser. For konstndren Adrian Paci ligger alltsa vérdet i projektet/
verket dels 1 den expressiva konstnérliga mojlighet han anar 1 materialet, dels 1 den
projektekonomi, som - nér den vl &r rodd i hamn - ger honom arbetsmdjligheter och 16n

under en tid, dels i det symboliska kapital, dvs erkdnnande, verket kan skdnka honom.

% P3 foretagets hemsida kallas kolonnen romersk men &r av allt att ddma snarare korintisk.

70 Citatet dr ordagrant atergivet. http://173.254.46.234. (1ast 140621)
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5) For den dévarande intendenten vid R6da Sten Konsthall, Edi Muka, som curaterade ”Ur
liv och berittelser”, innebar utstdllningen en mojlighet att vara medskapare av
konstnérligt vérde, 16n och eventuellt erkénnande.

6) For Roda Sten Konsthall innebir verket/utstdllningen mojligheten/risken att vara
medproducent av konstnérligt virde, mojliga ekonomiska intdkter fran entréavgifter,
eventuella bidrag fran finansidrer och sponsorer, erkdnnande fran allmanhet, medier och
ovrig konstvirld, samt, for de anstéllda, arbetsuppgifter, 16n och eventuellt erkdnnande.

7) For Roda Stens besokare (lokala savél som tillresta, rutinerade savél som nya) innebér
utstillningen en mojlighet att erfara konstnérligt virde, samt ett eventuellt formerande av
det egna kulturella kapitalet (vara en som fattar samtidskonst).”!

8) For professionella konstkritiker innebdr ”The Column” (och hela utstéllningen) jobb,
arvode och en mojlighet att artikulera sin uppfattning om konstnérligt viarde, samt en
mojlighet att formera sitt symboliska kapital. Konstkritiken ingar i en offentlig
meningsbildning vars demokratiska virde bestar i, inte att det pekar ut méasterverk och
pekoral, utan att det &r ett stindigt pdgaende offentligt samtal som argumenterar, varderar,
reviderar.

9) For Goteborg och Vistra Gotalandsregionen innebér verket och utstillningen
arbetstillféllen, bidrag till skapandet av ett kulturliv som upplevs som meningsfullt och
stimulerande av de egna medborgarna, samt en mojlighet till profilering som kulturstad
och -region, vilket kan frimja turismstrommar och foretagslokaliseringar.

10) Viardet av "The Column” f6r konsten sjélv aterstar att se. Den konsthistoriska betydelsen

av ett enskilt verk blir synlig forst efter lang tid.”?

Virdeskapandet ar alltsd en process som for det forsta borjar langt fore presentationen av det
fardiga verket, som for det andra inkluderar betydligt fler aktorer och aspekter dn konstnéren, verket
och betraktaren, och som for det tredje inte &r avslutat i och med att utstéllningen tas ned.”® Av de

tio aspekterna dr det egentligen bara tre (punkt 7-9) som diskuterar receptionen av verket. Punkterna

71 En intressant aspekt som uppméarksammats i senare kulturekonomiska forskning ér den positiva betydelse, sé kallat
optionellt virde, som laggs vid framgangsrika kulturinstitutioner av individer som sjélva sillan eller aldrig besdker
dessa institutioner. Se John Armbrecht, The value of cultural institutions. Measurements and description. Bokforlaget
BAS. Kallered 2012, s 6.

72 Jfr avsnittet ”En reservation och en brasklapp om “den stora tiden"”.

73 Jakttagelser som fér stod i de forskningsresultat som presenterats av Sacco och Thelwall. Se kap “Konstlivet”.
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1-6 ar handlar huvudsakligen om produktionen, punkt 10 om verkets ldngsiktiga verkan. Men ocksa
for de Gvriga ar aterkoppling i form av erkdnnande en aspekt av betydelse.

Det bor ocksa noteras att i fallet ”The Column” &r det ekonomiska vérdeskapandet - finansiering,
kostnader och intédkter - inte enbart en forutsittning for eller konsekvens av verket, utan ocksa en
integrerad del av verkets estetiska dimension. Motséttningen Kina/Europa, Foretaget/Konstnédren
eller, om man sa vill, Kapitalet/Konsten strukturerar "The Column”. Pa ett motsvarande sétt som
Foretaget exploaterar berget utvinner Konstnéren konstnirligt varde ur foretagets verksamhet.
Huruvida det innebér att bada, ndgon eller ingen av dem exploaterar arbetarna ar en oppen fraga.”
Men det dr vért att ligga marke till att Pacis videokonstverk inte bara skildrar det radande
ekonomiska systemet, utan ger sig i kast med dess realiteter och utnyttjar dem som narrativt
material 1 sin flerstimmiga beréttelse.

Ett verk som ”The Column™ gestaltar pd ett poetiskt och darfor drabbande vis flera av samtidens
briannande fragor. Observera: det r tack vare ’poesin”, dvs Pacis medvetna anvindande av sina
konstnirliga uttrycksmedel, som verkets teman om globalisering och exil, dst och vést, arbete och
konst, original och kopia, framtrdder som “drabbande”. Verkets konstnérliga varde dr alltsa en
forutséttning for dess, i Mark Moores mening, allménna vérde.

Trots samtidskonsthallarnas i minga fall uppslagsrika formedlingsarbete och idoga nitverkande
med lokalsamhille och foreningsliv, arbetsliv och utbildning, framstar de i manga fall som en av
samhéllet och medborgarna outnyttjad resurs. De enda skolklasser jag ser i Roda Sten Konsthall
kommer frén grundskolans 18g- och mellanstadium. Daremot ser jag inga grupper fran universitetets
utbildningar i internationell ekonomi eller Global Studies, inte heller nagra blivande sociologer eller
humanister.

Det ér ett ledsamt uttryck for den forhdrskande arbetsdelningen i1 vart samhélle. Ténk om fler
larare och studerande vid universitet och hogskolor vdgade tro pa samtidskonstens - och sin egen -
formaga att utifrdn den initiera intresse for och samtal om fragor och problem som &r angeldgna for
den egna utbildningen.

Att tvingas migrera for att rddda livhanken eller skaftfa jobb, att leva som papperslds och att vara
prisgiven dt oseridsa arbetsgivare, dr erfarenheter som manga goteborgare delar. En utstédllning som
”Ur liv och berittelser” och ett verk som ”The Column” skulle kunna bilda utgdngspunkt och

underlag for samtal om erfarenheter som i hog grad dr undantringda frén offentligheten.

74 En fraga som dock Adrian Paci sjilv i en intervju besvarar jakande: https://www.youtube.com/watch?v=AryeyqySIBc
(last 140702)
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Att sd inte sker &r ett tragiskt uttryck for det faktum att Goteborg ar en av landets mest
segregerade stdder, vilket bara syns alltfor vdl pa besdkarna av stadens kulturinstitutioner. Ténk om
fler medborgare och foreningar tog samtidskonsten i ansprak och utifran den initierade samtal om
sina erfarenheter och intressen.
Samtidskonsthallarnas forméga att skapa allmint varde, dvs vara verksamheter 1 allmédnhetens

tjénst, ar en forutsittning for realiseringen av samtidskonstens konstnérliga virde.
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Slutsatser & forslag

Ekosystem & vdrdeskapande

« Samtidskonsthallen ingar i och bidrar till komplexa och varandra 6verlappande ekosystem:
konstvérlden, lokalsamhallet, bildningen, offentligheten, forskningen.

« Tack vare sin relativa litenhet vagar arenor for samtidskonst av Klisters typ experimentera, vilket
utvecklar innovativa arbetssétt och nya pedagogiska metoder som kommer hela konstlivet till del.

« Samtidskonsthallen utgér en viktig samarbetspartner for skola och hogskola i utvecklandet av
bild-bildning och mgjligheter till eget skapande.

« Samtidskonsthallen dr ett offentligt rum/verksamhet i allménhetens tjinst, ett uppdrag som

innebdr en sirskild relation till publiken/uppdragsgivarna.

Ekonomi & resursutnyttjande

« Finansiering av samtidskonsthallar bor betraktas inte som bidrag till en tidrande och exklusiv
verksamhet, utan som samhéllsnyttiga investeringar.

« Stod till mindre samtidskonsthallar &r ett effektivt satt att pa samma géng stodja professionella
bildkonstndrer (MU-avtalet) och tillgodose kulturpolitiska mél om spridning av god konst.

« Stod till arrangorer som samtidskonsthallar &r ett effektivt sétt att stodja kvalitativt innehall i
konst- och kulturlivet.

« Underfinansiering av samtidskonsthallar dr oekonomisk eftersom den innebér att man inte far
valuta for de pengar man &nda satsar.

« Byrékratiseringen och det 6kande villkorandet av kulturbidragen dr oekonomisk eftersom den
stjal tid och resurser fran den egentliga verksamheten.

« Det dr ekonomiskt att skola, folkbildning, civilsamhélle och arbetsliv bittre tar tillvara och
utnyttjar kompetensen hos samtidskonsthallarnas personal.

« Det dr oekonomiskt att samtidskonsthallar inte har resurser att kontinuerligt fortbilda sin personal.

« Det dr oekonomiskt att samtidskonsthallarna inte har rdd med effektiv marknadsforing.

« Genom att tvingas betala marknadshyror till (de ofta kommunala) bostadsbolagen stjél

lokalkostnader en orimligt stor del av budgeten till forfing for samtidskonsthallarnas verksamhet.

Diskurs & stolthet
« Det vore dnskvért om diskursen om konst kompletterades med flera genrer an de som for

ndrvarande dominerar i pressen: forhandsreportaget, recensionen och debattartikeln.
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Konstessdistiken dr en genre som bor fa sérskilt stod. I Sveriges Televisions och Sveriges Radios
public service-uppdrag ligger att ta ansvar for det offentliga konstsamtalet.”

« Personalen vid samtidskonsthallar kan ta intryck av den undantagsroll den tvingas arbeta 1.
Underfinansiering, byrdkrati och en ibland njugg instillning fran politiker kan leda till daligt
sjalvfortroende och sjdlvcensur. Med tanke pa det arbete de utrdttar och de virden de 4r med om
att skapa, finns all anledning for konsthallspersonalen att hédlla huvudet hogt.

« Samtidskonsthallarna bor regelbundet utvirderas, men det bor dé ske med metoder och sprak som

formar att uppfatta och artikulera verksamhetens verkliga viardeskapande.

75 | sandningstillstandet for de bigge bolagen heter det, med identiska formuleringar, att de ’ska erbjuda ett mangsidigt
kulturutbud av hog kvalitet”, samt “bevaka, spegla och kritiskt granska hidndelser pé kulturlivets olika omraden”. Kalla:

http://www.svt.se/omsvt/fakta/public-service/article122887.svt/binary/Sandningstillstand%20fran%202010, http://
sverigesradio.se/diverse/appdata/isidor/files/3113/7596.pdf (1ast 140801)
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